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So schaffen wir Werte:

Wir schaffen Werte, weil wir unsere auf neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnissen basierenden,
erstklassige Einrichtungen und unsere
unternehmerische Reaktionsbereitschaft nutzen, um
damit die In-vitro-Diagnostikindustrie vorwarts zu

v ) bringen. Wir stellen unseren Kunden in der
Mg Diagnostikimmundiagnostische Reagenzien
- ¥ und einzelne Testkomponenten zur

J 3 W Verflgung, bieten aber auch Losungen an,
Y die diese Komponenten in kompletten
Labor- oder Point-of-Care-

\ ,.J{ Testszusammenfuhren. FUr unsere
;:3 [ 49 Mitarbeiterhaben wir eine Arbeitsumgebung

und -kultur entwickelt, in
der sie Karriere im Dienste der
Wissenschaft der Diagnostik machen
und einen Beitrag zur
Gesundheitsversorgung auf globaler
Ebene leisten konnen.
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Wichtige finanzielle Kennzahlen*

Einnahmen Bruttogewinn EBITDA

£ 00,0 M e £32,9 Moesx £18,6mM 165

* Bei den angegebenen Zahlen handelt es sich um ungeprifte Proforma-Ergebnisse fiir BBI Solutions
(siehe Seiten 40 - 43).
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BBI Solutions im Uberblick

BBI Solutions Unternehmensbereiche

BBl Solutions ist der weltweit grof3te unabhangige
Anbieter von immundiagnostischen Reagenzien

und bietet ein Portfolio an marktfuhrenden
Produkten und Dienstleistungen fur die Diagnostik-,
Pharma- und Life-Science-Industrie weltweit an -
zugeschnitten auf die Bedurfnisse einzelner Projekte
und konform mit allen relevanten Vorschriften.

BBI__Solutions
im Uberblick

Einnahmen

£ 60,0 m -

Bruttogewinn

£32,9 M s

EBITDA

£18,6m s

* Bei den angegebenen
Zahlen handelt es sich um
ungeprifte Proforma-
Ergebnisse fir BBI
Solutions
(siehe Seiten 40 - 43).

6"

Mehr Informationen Uber
BBI Solutions finden Sie
online unter bbisolutions.com

Systeme sind wir noch starker geworden und sind

mittlerweile an acht Standorten tétig.
_ MehrdazuaufS.16

@ Durch bedeutende Investitionen in Anlagen und

— Acht Standorte in vier
Kontinenten erhéhen die
Versorgungssicherheit

— Uber 400 Mitarbeiter

— Globale Zertifizierung
nach ISO 13485:2016



=18 Solutions

BBI Solutions

Fuhrender Experte fir die Entwicklung und
Herstellung von Immunoassay-Reagenzien

und -Tests, Anbieter eines umfangreiches
Portfolios an Produkten und Technologien fiir

den globalen Diagnostikmarkt.

&1 solutions

Novarum™ DX

Eine bahnbrechende Technologie, die das
Testen am Point-of-Care durch die
Nutzung von Smartphones revolutioniert;
damit ist es auch ungeschulten
Anwendern méglich, Lateral-Flow-Tests
durchzufiihren, genaue Ergebnisse
abzulesen und diese in Echtzeit an
medizinisches Fachpersonal zu senden.

fMBS

EED solutions

Maine Biotechnology Services
MBS bringt in 30 Jahren gesammeltes
Wissen und Erfahrungen in der
Antikérperentwicklung ein, und ist damit
in der Lage, die fir die jeweilige
Anwendung am besten geeigneten
Antikorper zu liefern.

DIARECT

[P Solutions

DIARECT

Diarect, ein weltweit filhrender Anbieter
von rekombinanten
Autoimmunantigenen, arbeitet mit BBI
als Komplettanbieter von Immunoassay-
Reagenzien zusammen.

SCbottland Deutschland

Edinburgh Freiodl

- Novarum™ DX g E?glénd
AN Sittingbourne

- Native Antigene
- Serum & Plasma

Wales
Crumlin N - Antikérper
- Enzyme
USA —e - Konjugation " £ Porton Down
Portland, - Gold-Nanopartikel - Antikérper ) China )
Maine . 4 Shanghai
- Antikérper- - Entwicklung und : - WFOE (Unternehmen
Entwicklung Herstellung von Lateral mit ausschlieBlich
- Antikdrper Flows auslandischer
Beteiligung)
&—— Sidafrika
Kapstadt
- Enzyme
Umsatz nach Gebiet Umsatz nach Markten Umsatz nach Produktkategorie
EMEA 44 % ) Immunoassay 44 % Reagenzien 70%
USA 41% Point-of-Care 37 % 30% Dienstleistungen 30 %
APAC 15% Pharma 13%

CC/Sonstige 6%
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Brief des Vorsitzenden

Ich freue mich, Ihnen den Jahresruckblick 2020 von BBI
Solutions prasentieren zu konnen. Als Unternehmen

in Privatbesitz ist es fur BBl Solutions nicht zwingend
erforderlich, einen Jahresbericht zu erstellen, aber das
Unternehmen hat sich so entwickelt und etabliert, dass
wir diese Veroffentlichung fur sinnvoll halten.

Wertschaffung durch
Innovation, Partnerschaft
und effektive Lieferung

Alan Peterson OBE
Chairman, BBI

Wir denken, dass es einem grofien,
wachsenden Unternehmen gut ansteht,
seinen Unternehmenszweck, sein
Geschéaftsmodell und seine Fiihrungskultur
zu erklaren. Darliber hinaus soll dieser
Bericht dazu beitragen, den vielen
Partnern, die entlang unserer
Wertschopfungskette eine Rolle spielen,
BBI Solutions als Gesamtkonzept zu
erklaren - sei es einem neu eingestellten
Wissenschaftler in einem unserer Labore,
einem spezialisierten Lieferanten wichtiger
Materialien oder einem Kunde aus dem
Gesundheitswesen, der sich darauf
verlasst, dass unsere diagnostischen
Komponenten die bestmdglichen sind -
oder auch einem potenziellen zukiinftigen
Geldgeber unseres Unternehmens.

Mit diesem Bericht hoffen wir, jeder
Einzelnen und jedem Einzelnen einen
tieferen Einblick in unsere Arbeit geben zu
kénnen, und zu zeigen, wie jede und jeder
dazu beitragt.

Bedirfnisse eines wachsenden Marktes
Was also ist BBI Solutions? Wir sind
Experten fiir die Herstellung von
Antikérpern, Antigenen und Assay-
»Markern“wie Enzymen und Gold-
Nanopartikeln — und dafiir, wie man diese
zusammenstellt, um Assays herzustellen,
die flir Laboruntersuchungen eingesetzt
werden. Wir sind auch Experten fir die
Lieferung all dieser Materialien an die
grof3en Labore der weltweit filhrenden
Diagnostik- und
Gesundheitsorganisationen.

Wir konzentrieren uns besonders auf die
am schnellsten um sich greifenden oder
am haufigsten vorkommenden
Erkrankungen, wie z. B.
Infektionskrankheiten, Herzkrankheiten
und Krebserkrankungen.

Das Unternehmen verfigt tiber 60 Jahre
Erfahrung in der Herstellung von reinen
Gold-Nanopartikeln fir den Einsatz in
diagnostischen Assays. Wir haben unser
Fachwissen nun auf viele andere wichtige
Komponenten ausgeweitet, die fiir einen
Diagnosetest benétigt werden. Dazu gehort
ein Antigen — das Molekil oder Protein, das
die betreffende Krankheit verursacht — und
fir jedes Antigen gibt es einen gleichen,
einzigartigen Antikorper, der die
entgegengesetzte Wirkung hat. Dann gibt
es noch die Kontrollen, die sicherstellen,
dass jede Komponente in einem Test so
funktioniert wie sie soll.

Heutzutage basieren 60-70 % der
arztlichen Diagnosen von wichtigen
Krankheiten auf Testergebnissen. Dies ist
der grof3e und wachsende Markt, den wir
bedienen.

Entwicklung eines wertvollen Gutes
Mein Engagement fiir das Unternehmen
geht auf das Jahr 2015 zurlick, als
Exponent die BBI Group tibernahm.

Wir sahen es als Chance, einzelne,
ausgewahlte Produktionsanlagen
zusammenzubringen und eine gréfiere
Verbindung zwischen ihnen allen
herzustellen — im Hinblick auf ihre
Unternehmensziele und das, was sich
unsere Kunden von uns wiinschten.

Wir brauchten einige Zeit, um den besten
Weg dafiir zu finden, aber wir wussten,
dass wir die Qualitat und Leistung der
Labore und Produktionszentren verbessern
konnten.



O

,Die Bausteine unserer
heutigen Lieferkette sind
die Besten der Besten,
was von
Aufsichtsbehorden und
Kunden gleichermafien
bestatigt wird.”

In einer Branche, in der Genauigkeit und
Konformitat die wichtigsten Prioritaten
sind, muss alles genau passen.

Deshalb haben wir tiber 20 Millionen Pfund
in die Infrastruktur und die Geréate an
unseren Standorten investiert. Wir haben
viele kleinere Produktionsstandorte
rationalisiert und neue Betriebsanlagen
erworben, um das Spektrum unserer
Produkte und Dienstleistungen zu
erweitern und zu erganzen.

AuB3erdem haben wir mit Hilfe der
walisischen Regierung ein neues
Kompetenzzentrum in Wales aufgebaut.
Das Ergebnis ist, dass wir mit all unseren
Anlagen und unserer Lieferkette jetzt
Klassenprimus sind, was von
Aufsichtsbehdérden und Kunden
gleichermaBen bestatigt wird. Wir kénnen
unseren Kunden und unseren Mitarbeitern
nun erstklassige Bedingungen fir die
Produktion sehr empfindlicher und
wichtiger Materialien bieten.

Unsere Mitarbeiter sind wichtig

Bei BBI Solutions geht es also um
Weltklasse-Labore und
-Produktionsanlagen, die Weltklasse-
Technologien nutzen. Aber wir haben auch
Weltklasse-Wissenschaftler - wie Sie in
diesem Bericht lesen kénnen, haben wir
einige der weltweit grofiten Talente auf
dem Gebiet der wissenschaftlichen
Diagnostik versammelt. Sie werden von
einem sehr erfahrenen Management-Team
gefilihrt und von einem hochqualifizierten
Mitarbeiterstamm unterstiitzt. An dieser
Stelle muss ich meinen Dank fir das
herausragende Engagement und die
Einsatzbereitschaft unserer Belegschaft
aussprechen, dank derer alle unsere
Standorte trotz der taglichen
Herausforderungen der Covid-19-Pandemie
das ganze Jahr 2020 hindurch
kontinuierlich arbeiten konnten. Im Laufe
des Jahres haben wir auch intensiv an der
Karriereentwicklung und -férderung
gearbeitet, damit wir diese Talente in
unserem Unternehmen halten und férdern
kénnen.

Governance

Das Board von BBI Solutions besteht aus
einer Mischung aus Geschaftsfihrern und
Aufsichtsratsmitgliedern.

Das Aufsichtsratsteam verfiigt tiber
umfangreiche internationale Erfahrungin
den Bereichen Gesundheitswesen,
Finanzen und globale Geschéfte. Das Board
schlieBt Unterkommitees fiir Audit,
Reporting, Controls sowie Remuneration,
Appointments, Succession Planning ein.
AuBBerdem beschéftigt sich das Board
regelméasig mit ESG-Themen.

Die Hauptverantwortung des Boards
besteht darin, Geschaftsstrategien zu
entwickeln und deren Umsetzung durch
strenge Kontrollen und enge Uberwachung
sicherzustellen.

Unsere Wachstumsstrategie

Wir sind im Grunde ein héchsten Standards
genigender Rohstoffproduzent fir
Antigene und Antikdrper und auch der
Marker, die Teil des diagnostischen
Reagenzmixes sind. Wir kombinieren diese
Produkte mit geeigneten
Herstellungsprozessen, um Testkits
herzustellen, die in einem Laborprozess
oder als Point-of-Care-Assay zum Einsatz
kommen. Wir tun dies auf Bestellung von
Kunden oder fiir unsere eigenen Produkte.

Wie bereits gesagt, ist es unsere Strategie,
uns auf die am schnellsten um sich
greifenden Krankheiten zu konzentrieren.
Diese Krankheiten sind globale Probleme,
die mit einer Reihe von Trends
zusammenhangen, wie z. B. einer alternden
Bevélkerung, einer allgemein schlechter
werdenden Erndhrung mit mehr Zucker
und Fett, und mit Umweltproblemen, wie
etwa einer hohen Schadstoffbelastung

— Krebs muss hier an erster Stelle genannt
werden. Es gibt zwar viele Anbieter, die
Reagenzien und kritische Komponenten
herstellen, und auch ein paar
Unternehmen, die sich auf Point-of-Care-
Assays spezialisiert haben, aber niemand
arbeitet daran in der vollen Tiefe, Breite
und Gréf3enordnung, wie wir es tun. All das
macht BBI Solutions nicht nur zu einem
wachsenden Unternehmen in dem am
schnellsten wachsenden Segment eines

P F

wachsenden Marktes, sondern auch zu
einem Unternehmen, das durch seine
Arbeit einen grof3en Wert fir die
Gesellschaft schaffen kann.

Alle unsere Anlagen und unsere
Lieferkette entsprechen nun héchsten
Standards, was von 6ffentlichen Stellen
und von unseren Kunden bestétigt wird.
Unser

Wachstum und unsere Kompetenz
wurden durch die Uberahmen von
Novarum™, MBS und Diarect, die in
diesem Bericht jeweils vorgestellt
werden, erheblich gesteigert.

Diese Geschaftsbereiche wurden in unser
wValue Stream“-Modell integriert, wobei
die einzigartige Expertise, die der
eigentliche Grund unseres Interesses war,
erhalten wurde. Unsere Gruppe agiert
wahrhaft international und ist in den USA,
in Stidafrika, Deutschland, China und
Grof3britannien tatig, was den globalen
Charakter des Diagnostiksektors
widerspiegelt. Wir wollen sowohl weiter
wachsen, sowohl organisch als auch
durch Ubernahmen in den von uns
gewahlten Markten, auch in dem neuen
und wachsenden Bereich der Telemedizin.

AbschlieBend méchte ich mich bei all den
Mitarbeitern, Kunden und
Geschéftspartnern bedanken, die uns auf
unserem bisherigen Weg unterstutzt
haben und auf die wir auch unser
zuklinftiges Wachstum griinden.

Alan Peterson OBE
Chairman, BBI

ok

Mehr Informationen Uber
BBI Solutions finden Sie
online unter bbisolutions.com
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Investment Case

WaChStu m- ) Attraktive

Endmarkte mit

Streiber fur' langfristig stabilem

_ Wachstum
BBl Solutions ©pbiversifiziertes
Produktportfolio und
Zusammenarbeit mit den weltweit
- fuhrenden IVD-Unternehmen
(> Gut ausgestattete, skalierbare
globale Plattform
. &) Starke finanzielle Performance
mit hohem Anteil an
wiederkehrenden Umséatzen
° (>) Gut positioniert |
durch Prozess-Know-how und ‘@
-steuerung und Produkte, die in " |
Kundenlosungen integriert werden

- Ill' ||r

-

< o}
O starke T
59, V\_/achst_u msauss Ichten fechschutebseniuss “
e €INSCHLIEBlLICh hochkomplementarer
"t strategischer Ubernahmen

) Erweitertes und auBerst
erfahrenes Management-Team



Q&A mit dem Vorstandsvorsitzenden

Hier beschreibt Dr. Mario Gualano, seit August 2017
CEO von BBI Solutions, den Markt und die Strategie des
Unternehmens und skizziert die Entwicklung im Jahr 2020.

Dr. Mario Gualano
Geschéftsfiihrer von BBI Solutions

F Fur die allgemeine Einordnung — kénnten
Sie bitte den Markt erklaren, in dem BBI
Solutions tatig ist?

MG Wir entwickeln und fertigen kritische
Komponenten fiir die Industrie der
In-vitro-Diagnostik (IVD). Patienten, die
einen Arzt aufsuchen, bendtigen eine
Diagnose, die in den meisten Fallen durch
einen diagnostischen Test - oft ein
Immunoassay - unterstitzt wird. Wir sind
der weltweit grote unabhéangige Hersteller
von immundiagnostischen Reagenzien, das
sind die Grundlagen fiir diese Assays, und
wir konzentrieren uns auf dieses
Marktsegment. Wir stellen unseren Kunden
nicht nur die einzelnen Testkomponenten
zur Verfligung, sondern wir bieten auch
Lésungen an, um kritische Komponenten
zu kompletten Laborassays oder Point-of-
Care-Tests zusammenzufiihren.

F Was sind die wissenschaftlichen
Grundlagen, fur Nicht-Wissenschaftler?

MG Ein Immunoassay weist das
Vorhandensein oder die Konzentration
eines Zielmolekdls in einer Probe nach,
dafiir nutzt er die zugrunde liegende
Immunantwort. Nehmen wir das
Coronavirus als Beispiel. Gelangt das Virus
in den Kérper, erkennt das Immunsystem
die Bedrohung und beginnt, darauf zu
reagieren. Als Teil dieser Reaktion kann es
Antikorper bilden. In diesem Fall wiirden
wir das Virus als Antigen bezeichnen,
eigentlich ein Begriff fur alles, was die
Produktion eines Antikérpers ausldst.
Antigen und Antikérper sind exakt
aufeinander abgestimmt, wie ,,Schloss und
Schlissel®, biologisch gesehen. Wenn wir
also den Antikorper isolieren, haben wir
eine Moglichkeit, das Virus sehr gezielt aus
anderen Proben ,herauszufangen®. Er wird
dann Teil unseres Tests und kann
verwendet werden, um das Virus zu
identifizieren, wenn es in einer Probe
vorhanden ist.

F Wie wird das in der Praxis angewendet?

MG In der Praxis immobilisieren wir den
Antikérper meist auf einer Oberfléache und
lassen eine Probe dartiiber laufen.

Wenn das Zielantigen vorhanden ist, wird
es eingefangen und wir kdnnen dann mit
anderen Reagenzien, die wir als Marker
bezeichnen, seine Existenz nachweisen

— das nennen wir ein ,positives Ergebnis".
Die grundlegenden Testprinzipien sind
dieselben, unabhéngig davon, ob sie auf
grof3en, hochvolumigen automatisierten
Analysegeraten in Krankenhauslabors oder
auf Lateral-Flow-Geraten an einem
Point-of-Care (PoC), d.h. am Patienten, wie
z. B. bei einem Schwangerschaftstest zu
Hause, durchgefiihrt werden.

©,
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Q&A mit dem Vorstandsvorsitzenden rortsetzung

Wir als Unternehmen produzieren die
kritischen Testkomponenten - wie
Antikorper, Antigene, Marker und
Kontrollen - die Grundlage fur Milliarden
von Tests bilden, die jahrlich weltweit
durchgefiihrt werden. Wir konstruieren und
entwickeln diese Komponenten nach
individuellen Vorgaben unserer Kunden.
Wir stellen sicher, dass alle Komponenten
fir sich richtig funktionieren, und fiihren
sie erst danach zusammen, so dass sie
gemeinsam einen exakten Test bilden.
Dieser Fokus auf Genauigkeit und Qualitat
im Einzelnen ist entscheidend fiir die
Diagnoseleistung.

F Wen beliefern Sie mit diesen
Komponenten und Tests?

MG Etwa 80 % unserer Produkte werden in
klinischen Labors oder bei Point-of-Care-
Tests eingesetzt, die tibrigen werden fiir
Tests in anderen Markten als dem
Gesundheitswesen, z. B. in der
Lebensmittel- und Industrieprifung,
verwendet. Im Gesundheitswesen sind
unsere Endanwender Krankenhé&user,
Arzte, Labore und patientennahe
Testumgebungen.

Unser Reagenzsortiment generiert mehr
als 70 % unseres Umsatzes. Wir liefern
diese Reagenzien typischerweise an grof3e
,»Blue-Chip“-IVD-Hersteller, die
Krankenh&user weltweit mit
diagnostischen Tests beliefern. Wie Sie
sich vorstellen konnen, ist dies eine stark
regulierte und GUberwachte Branche.
Unsere Reagenzien werden in den
Plattformen unserer Kunden validiert —
daher verkaufen wir unsere Produkte und
Dienstleistungen in der Regel Jahr fiir Jahr
an dieselben Kunden.

In unserem Dienstleistungsgeschaft - den
anderen 30 % - nutzen wir unsere
einzigartige Kombination aus Wissen liber
die einzelnen Reagenzien und Entwicklung
von ,,Whole Assay“-Systemen zum Vorteil
unserer Kunden. SchlieBlich bieten wir mit
unserer Novarum™ Mobile App eine
Telemedizin-Plattform fir Anbieter, die
eine Losung benétigen, mit der sie ihre
Tests durchfiihren und die Ergebnisse ihren
Kunden in ,,Echtzeit“ Gber die Cloud zur
Verfligung stellen kénnen.

F Kdnnten Sie ein wenig mehr dartber
sagen, wie diese mobilen Apps
funktionieren?

MG Auf unserer Novarum™-Plattform
haben wir eine proprietare, IP-geschiitzte
Technologie entwickelt, die es auch
ungeschulten Personen ermdglicht, mit
einem Smartphone einen eigenen Test
durchzufiihren, diesen liber die Kamera
genau zu interpretieren und die Ergebnisse
sofort an den Hausarzt, die zentrale
NHS-Datenerfassung oder ein anderes
IT-System des Empféangers zu senden.

Die App nutzt die breitere Funktionalitat
des Telefons, um durch Videoanweisungen,
Timer-Alarme und Aufforderungen die
genaue Befolgung von
Verfahrensvorschriften sicherzustellen,
und verwendet dann die Kamera, um das
Ergebnis genau zu erfassen, so dass es
keine Subjektivitat bei der Interpretation
gibt.

F lhr Angebot ist also breit gefachert und
umfasst Reagenzien, Dienstleistungen und
mobile Technologie?

MG Ja, und das macht unser Angebot
tatsachlich einzigartig: die umfassende
Expertise unseres Teams in der
Reagenzentwicklung sowie die Fahigkeit,
all diese Komponenten zu einem voll
funktionsféhigen Point-of-Care-Assay
zusammenzufiihren. Es gibt viele
Unternehmen, die im Bereich Reagenzien
und kritische Komponenten tatig sind, und
einige wenige, die im Bereich Point-of-
Care-Assays arbeiten, aber niemand tut
das in der Tiefe und Breite wie wir. Es gibt
einen zunehmenden Trend zum
Outsourcing und unsere strategische
Ausrichtung macht uns zu einem
attraktiven potenziellen Partner.

F Erzahlen Sie uns mehr tber diese
strategische Ausrichtung?

MG Die Festlegung einer klaren,
strategischen Richtung war eine Prioritat,
als ich diese Aufgabe Gbernahm.

Das immundiagnostische Segment des
IVD-Marktes ist attraktiv, es entspricht in
hohem Mafle unseren Kernkompetenzen
und es ist ein grof3er und wachsender
Markt, in dem wir noch reichlich Platz ist,
um unseren Anteil zu vergréfiern.

Unsere Fahigkeiten passen auch gut zum
Point-of-Care-Trend, und unsere IP-

Leistungen und unsere Angebote fiir
Kunden erweitern.

F Um den ersten Punkt zu nehmen, wie
haben Sie diese Weltklasse entwickelt?

MG Wir haben eine Reihe von Jahren
investiert, um ein Unternehmen zu
schaffen, das auf der globalen Biihne
erfolgreich sein kann. Dieser Prozess
beinhaltet die Rekrutierung eines
erstklassigen Fihrungsteams, die
Investition in ein Weltklasse-
Kompetenzzentrum, in dem wir eine
Reihe von Einrichtungen konsolidiert
haben, um unseren Platzbedarf zu
reduzieren, und schlielich die Investition
in branchenfiihrende Systeme. Zu diesen
Systemen gehoren ein Qualitatssystem,
das nach ISO 13485 zertifiziert ist, ein
neues globales ERP-Berichtssystem,
Software fiir das Berichtswesen und das
Kundenbeziehungsmanagement,
Automatisierung und ein Programm zur
schlanken Produktion. All dies waren
wichtige Meilensteine bei der
Verbesserung unserer Produktivitat und
unserer Fahigkeit, unsere Kunden gut zu
bedienen.

F Sie haben auch den Bau einer
Wirtschaftsmaschine erwahnt?

MG Ja, ein wichtiger Teil unserer Strategie
ist es, sicherzustellen, dass wir im Markt

SWir sind der weltweit grof3te
unabhangige Hersteller von

Reagenzien fur die

Immundiagnostik, wobeil unser
Schwerpunkt aut dem Segment der
Immunoassays liegt.”

geschiitzte mobile Smartphone-
Technologie erganzt unser
Leistungsversprechen.

F Ihr Ziel ist es also, diesen
Wachstumskurs fortzusetzen?

MG Auf jeden Fall. Mit dem Fokus auf
unsere Kernkompetenzen in den Bereichen
kritische Reagenzien und Lateral-Flow-
Service wollen wir unser Wachstum mit
unseren bestehenden Kunden maximieren
und unsere wachsende Marktprasenz
nutzen, um neue Kunden zu bedienen.

Ich denke, es gibt drei Schlisselelemente
fir erfolgreiches Wachstum. Zuerst einmal
das, was wir in den letzten drei Jahren
getan haben, um eine wissenschaftliche
und fertigungstechnische Kapazitat von
Weltklasse zu entwickeln und gleichzeitig
an unserer Produktivitat und unseren
Margen zu arbeiten. Dazu kommt dann
noch die Entwicklung dessen, was ich
unsere Wirtschaftsmaschine nenne.

Und das dritte Element des Wachstums
sind gezielte Ubernahmen, die unsere

auf Augenh6he mit unseren Kunden
interagieren kénnen. Das bedeutet, dass
wir in lokale Teams investieren, die sich
auf die wichtigsten diagnostischen
,Knotenpunkte‘in unseren wichtigsten
Zielmarkten konzentrieren.

Diese Kundennahe ermdglicht es uns, die
Bediirfnisse der Kunden direkt zu
bedienen, unsere Marktprasenz zu
erweitern und Kanale zu schaffen, tiber
die wir Portfolioerweiterungen
durchfiihren kénnen, organisch oder
anorganisch.

F Und Wachstum durch strategische
Ubernahmen war |hr drittes Standbein?

MG Ja, in diesem Jahr haben wir die
Ubernahme der Firma Diarect in Freiburg
— jetzt BBI Freiburg — abgeschlossen, die
groBite Ubernahme, die das Unternehmen
je getatigt hat. Mit Diarect haben wir
nicht nur einen fihrenden Anbieter von
Autoimmunantigen-Produkten erworben,




/0%

Hohe des Umsatzes, den unser
Reagenzsortiment generiert

30%

Hohe der Umsatze, die wir
mit der kundenspezifischen
Entwicklung von Reagenzien und
patientennahen Lateral-Flow-
Tests fur
Diagnostikunternehmen
erzielen

sondern auch eine Rekombinations-
Kernkompetenz. Der Abschluss der
Ubernahme war besonders vor dem
Hintergrund erfreulich, dass das Team
gleichzeitig die Auswirkungen der Covid-
19-Pandemie auf unser Geschaft
bewaltigen und die Versorgung unserer
Kunden und ihrer Patienten mit wichtigen
diagnostischen Reagenzien sicherstellen
musste. Zuvor, im Juli 2017, haben wir
Maine Biotechnology Services (MBS) mit
Sitz in Portland, Maine, USA, iibernommen.
Mit MBS haben wir unsere
Dienstleistungen im Bereich der
kundenspezifischen Antikdrperentwicklung
erweitert und damit unser wachsendes
Produktportfolio um mehr als 80 neue
Antikorper erweitert; das gab uns die
Méglichkeit, unser Portfolio an Antikdrpern
fir eine Vielzahl von Zielmolekiilen deutlich
zu vergrof3ern. Beide Ubernahmen starken
unsere Position als weltweit gréBtes
Unternehmen fiir diagnostische
Komponenten und als natirlicher Partner
fir unsere Kunden.

F Hat die Pandemie die Bedeutung der
Diagnose hervorgehoben?

MG Das hat sie, und unser Beitrag zur
globalen Gesundheitsversorgung wurde
von den Regierungen in allen unseren
Betriebsgebieten anerkannt, da wir
wahrend der Covid-19-Pandemie offiziell
den Status eines kritischen Mitarbeiters
erhielten. Anfragen sowohl von staatlichen
als auch privaten Unternehmen zur
Unterstitzung bei der Diagnose von
Covid-19 haben die Bedeutung unserer
Produkte und Dienstleistungen deutlich
unterstrichen. Ich bin unglaublich stolz auf
die Reaktion unseres Teams auf die
Herausforderungen, die Pandemie mit sich
brachte, und auf ihre Entschlossenheit,
trotz dieser Herausforderungen grofBartige
Leistungen zu erbringen und das Geschéft
zu starken.

F Wie ist es Ihnen gelungen, ihre
Belegschaft in dieser kritischen Lage zu
schitzen?

MG Gesundheit und Sicherheit stehen bei
allem, was wir tun, an erster Stelle.

Durch frihzeitiges Handeln unseres fiir
Gesundheit und Sicherheit zustandigen
Teams in Verbindung mit der gesamten
Unternehmensfiihrung konnten wir die
Sicherheit unserer Kollegen gewahrleisten.
Wir haben besonders darauf geachtet, dass
unsere Teams vor Ort sicher sind, die
wahrend der Pandemie weiterhin an ihren
Arbeitsplatz kommen, und dass ihre
Kollegen im Home Office sie unterstitzen,
indem sie die Anweisungen fiir die Arbeit
von zu Hause aus beachten. Ich bin sehr
zufrieden mit der Art und Weise, wie unser
globales Team sowohl auf die Chancen als
auch auf die Herausforderungen reagiert
hat, die Covid-19 im Laufe des Jahres mit
sich brachte. Sie haben nicht nur
sichergestellt, dass unsere Kernkunden
weiterhin wichtige Diagnostika liefern
konnten, sondern haben auch auf die
dringende Nachfrage nach Reagenzien,
Tests und Dienstleistungen im
Zusammenhang mit dem Coronavirus
reagiert.

F Wie sehen Sie die Zukunft fiir BBI
Solutions?

MG In den letzten Jahren haben wir unser
Geschaft durch eine Kombination aus
strategischen Investitionen und
fokussierter Flihrung transformiert.

Wir sind sehr stolz darauf, ein
internationales Vertriebsteam im Markt
zu haben, das von branchenfiihrenden
Wissenschaftlern, Einrichtungen und
Systemen unterstitzt wird - eine
beeindruckende Plattform. Diese sie
konnten wir unseren weltweiten Umsatz
steigern, eine Kultur der kontinuierlichen
Verbesserung etablieren und nachhaltige
Produktivitatssteigerungen erzielen.

Die Auswirkung davon ist in unseren
Ergebnissen deutlich zu erkennen.

Mit Blick auf die Zukunft freue ich mich
auf die Aussicht, auf dieser Plattform
aufzubauen und unseren einzigartigen
Mix aus Produkten und Dienstleistungen
sowohl organisch als auch anorganisch
deutlich zu erweitern.

Dr. Mario Gualano
Geschaftsflihrer, BBl Solutions
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Marktubersicht

Uberblick iiber unseren Markt

Der weltweite IVD-Markt wird fiir 2020 auf 59
Mrd. $ geschatzt, mit einem jéhrlichen
Wachstum von 6 %. Innerhalb dieses Marktes
wird derimmundiagnostische IVD-Markt auf 18
Mrd. $ geschatzt.

Es ist ein defensiver Sektor, der auf nicht-
diskretiondren Ausgaben von Regierungen und
Gesundheitsdienstleistern basiert. Die Kunden
missen die Produkte in Testsystemen validieren
und diese Systeme dann bei den
Regulierungsbehdrden validieren. Es gibt eine
Reihe von Wachstumstreibern auf dem IVD-
Markt, die einzigartige Moéglichkeiten schaffen,
fir die wir gut aufgestellt sind.

BBI Solutions im Uberblick

59 Mrd. $

mit 6 % Wachstum pro Jahr

Die Schéatzung fiir den
globalen IVD-Markt:

$77bn

$59bn

2020 2025

Im Jahr 2020 waren es 50 Milliarden
Pfund, und im Jahr 2025 werden es
voraussichtlich 77 Milliarden Pfund sein.

18 Mrd. $

Davon betragt der Anteil des
Immuno-IVD-Markts

Der Markt fiir Point-of-Care (POC)
mit Lateral-Flow-Technik umfasst

$ 4,7mrd

'ﬁ u. e L‘J.gtF: i

! Yook
Group

Markttreiber

In den entwickelten Méarkten gibt es demografische
Verschiebungen, bei denen in der alternden Bevélkerung
vermehrt chronische Krankheiten wie Krebs,
Herzerkrankungen und Diabetes auftreten.

Veranderte Erndhrungsgewohnheiten sowohl in den Industrie-
als auch in den Schwellenléandern fiihren zu einem Anstieg der
Haufigkeit ahnlicher Krankheiten.

Weit entwickelte Wachstumsmarkte wie China sorgen fiir eine
starke VergroBerung zuganglicher Méarkte.

Um die Wirtschaftlichkeit des Gesundheitswesens zu
verbessern, besteht der Wunsch nach einer frihzeitigen
Diagnose. Dies beschleunigt die Forschung und Entwicklung
innovativer Technologien und das Wachstum von
patientennahen oder Point-of-Care-Tests.

Globale Geschéafte und Reisen beschleunigen die Ausbreitung
von Infektionskrankheiten, wofiir das Coronavirus das bisher
beste Beispiel ist.

2022 wird in Europa die In-vitro-Diagnostik-Verordnung (IVDR)
in Kraft treten und die bisherige IVD-Richtlinie ersetzen.

Diese strengere Regulierung der Unternehmen wird die
Konsolidierung beschleunigen, da kleine Anbieter
Schwierigkeiten haben werden, die Anforderungen zu erfiillen.
(Wir haben alle unsere Standorte weltweit nach den fir unsere
Lieferanten und Kunden erforderlichen Standards zertifiziert)

Der zunehmende Trend zum Outsourcing bedeutet, dass
Kunden Partner wiinschen, die tiber die n&tige Gréf3e und
Expertise verfligen, um Reagenzien und Dienstleistungen
anzubieten, die ihren spezifischen Anforderungen
entsprechen.

Quelle: Kalorama

Der weltweite Markt fir in-vitro-diagnostische Tests,
13. Auflage



Die IVD-Industrie im Uberblick - Immunoassay

IVD-
Marktsegmente

Immunoassay ist das grofite
Segment des IVD-Marktes und
wéchst schnell:

Immunoassay

Molekulare Diagnostik
Klinische Chemie
Hamatologie

Klinische Mikrobiologie
Sonstige

Immunoassay-Grundlagen

Immun
— unoassay ———

Nachweis eines Antigens Nachweis eines Antikorpers
1 Capture-Antikérper 1 Capture-Antigen
2 Antigen (Ziel) 2 Antikérper (Ziel)

3 Markierter Antikérper 3 Markierter Antikorper

\g

[
[

7\
C=®—
C//

Immunoassay-Markt nach Regionen

Nordamerika c42%
Europa c25%
Asien-Pazifik c28%
Rest der Welt 5%

[

Anwendungen

BBl ist in den am schnellsten
wachsenden Teilsegmenten fiir
Infektionskrankheiten und
chronische Krankheiten tatig oder

hat sich diese zum Ziel genommen:

Endanwender

Unsere Produkte und
Dienstleistungen bedienen alle
Endanwendersegmente:

Industrie & Umwelt

BBI-Préasenz
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Geschaftsmodell und Strategie

Im einfachsten Sinne besteht unsere Strategie darin, sich

auf die Markte zu konzentrieren, auf die unser Produkt- und
Dienstleistungsportfolio am besten abgestimmt ist. Diese sind der
Kernmarkt fur immundiagnostische Reagenzien und der Markt far
Point-of-Care-Tests mit Lateral-Flow-Technik. Beide sind grof3 -
zusammen umfassen sie derzeit 18 Mrd. $. Beide wachsen - ihre
kombinierte jahrliche Wachstumsrate betragt 6%. Beide sind stark
fragmentiert, was reichlich Wachstumschancen bietet.

Unser Produkt- und Hochwertige immundiagnostische Reagenzien und Dienstleistungen

Dienstleistungsportfolio

Antikdrper und Antigene sind zusammen
mit Enzymen (die Ergebnisse detektieren
und visualisieren) und Kontrollen, um die
Testleistung zu tberpriifen, die kritischen
Komponenten eines Assays. Dies sind
unsere Reagenzien, die 70 % unseres
Umsatzes ausmachen. Wir entwickeln auch
einige spezielle Reagenzien fiir Kunden, z.
B. Antikérper, wie schon gesagt, und wir >
entwickeln und produzieren Lateral-Flow-

Tests. Dies ist unser m
Hauptleistungsspektrum. Dies alles wird
durch eine telemedizinische Plattform
abgerundet, die unsere Novarum™ .
Smartphone-App und das digitalen _

Lesegerat umfasst. Das kombinierte B B | Re a ge n Z | e n
Dienstleistungsgeschaft macht 30 %
unseres Umsatzes aus.

Fokus auf Immunoassays

Die fiir uns wichtigsten offenstehenden
Mérkte sind immundiagnostische
Plattformen und Point-of-Care-Tests mit
Lateral-Flow-Technik. Wir haben daran
gearbeitet, unser Portfolio auf die
Kundenbediirfnisse in diesen Méarkten
auszurichten, indem wir in
Leistungsféahigkeit und in Gréf3e investiert
und unsere Produkte und Dienstleistungen
als anerkannte Kernkompetenzen etabliert
haben. Novarum™ rundet diese Leistungen
auf dem Gebiet der Reagenzien und der
Lateral-Flow-Produkte ab.

AufB3erdem heben wir uns damit auf dem
Markt hervor, und durch die Lizenzierung
kénnen wir regelmafige und
wiederkehrende -Einnahmen.erzielen.

BBI-
Dienstleistungen

Strategie im Uberblick

— Konzentration auf unsere
Schlisselaktivitat Immundiagnostik mit
ihrem groen offenstehenden Markt.

— Ausrichtung von Ressourcen und
Kapazitaten auf Bereiche, in denen
unsere anerkannte Qualitat
differenzierte Margen einbringt.

— Weitere Ausrichtung des Portfolios auf
den Immuno-IVD-Markt und
Maximierung seines Anteils.

— Weitere Anpassung der Entwicklungs-
und Fertigungskapazitaten an den
Markttrend hin zu Point-of-Care-Tests
mit Lateral-Flow-Technik.

— Erzielung eines Mehrwerts durch das
Novarum™-Angebot.

\7 (/
Antikorper

- Monoklonale,
polyklonale und
sekundére Antikérper

- Spezifische
humanisierte
Antikérper fur
Serologiekontrollen

)

@@

Reagenzien-Entwicklung

- Entwicklung
monoklonaler und
polyklonaler Antikérper

- Antigen-Entwicklung

- Enzymentwicklung



Umsatz nach Produktkategorie
Unser Reagenzsortiment macht 70 % unseres
Umsatzes aus. 30 % unseres Umsatzes
erwirtschaften wir mit der kundenspezifischen
Entwicklung einiger Reagenzien und der
Entwicklung und Herstellung von Point-of-Care-
Tests mit Lateral-Flow-Technik fir
Diagnostikunternehmen.

30%

Kritische Inmunoassay-Komponenten

Antigene Marker Substrate/

- Antigene als - Hochaktive Enzyme Stabilisatoren
Kontrollreagenzien - Gold-Nanopartikel fiir — Surmodics Sortiment an

- Serologische die Lateral-Flow-

IVD-Signalverstérkern und

Testreagenzien fir Entwicklung Assay-Signal-Optimierern

Autoimmunitét, Allergie
und
Infektionskrankheiten

Novarum™

IP-geschiitzte
mobile App

— Mobile App-Entwicklung, mafigeschneidert
fiur den jeweiligen Assay

Entwicklungsdienstleistungen vom Konzept bis zum Produkt*

— Schnelle und genaue Ergebnisse, die
innerhalb des rechtlicher
Rahmenbedingungen geliefert werden

g g g

© o ©

Design von Point-  Entwicklung von Herstellung von
of-Care-Tests Point-of-Care- Point-of-Care-
Tests Tests

- Entwicklung/Optimierung von Lateral-Flow-Assays
- Kundenspezifische Konjugation
- Herstellung von Lateral-Flow-Tests
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Feature: Unsere Einrichtungen

In den letzten Jahren waren unsere
Investitionen darauf ausgerichtet,
als Dienstleister fur die Diagnostik
Weltspitze zu werden.

Wir haben dies durch Zusammenfassen von vier
Standorten zu einem Exzellenzzentrum in Crumlin
und durch Ausbauen unserer Einrichtungen in Cape
Town und Sittingbourne erreicht.

Strategische Ubernahmen - von Novarum™ in
2016, Main Biotechnology Services in 2017 und
Diarect in 2020 — haben ebenfalls dazu
beigetragen, dass wir unseren Kunden umféngliche
Leistungen aus einer Hand anbieten kénnen.

Fur alle unten beschriebenen Einrichtungen gilt,
dass wir in unsere Mitarbeiter und in unsere
Prozesse investieren, um unsere Effizienz und
Produktivitat immer besser zu machen. An diesen
Standorten liegt die Zukunft von BBI Solutions

Investition in
Einrichtungen von
Weltklasse

1.Crumlin, Wales

Unser Exzellenzzentrum in Crumlin, in das wir

14 Millionen Pfund investiert haben, vereinigt nun
unsere Fahigkeiten zur Entwicklung von Lateral-
Flow-Assays und zur Herstellung von Enzymen und
zur Produktion von Gold-Nanopartikeln.

Durch unsere Tatigkeiten an diesem Standort
profitieren unsere Kunden von unserer
jahrzehntelangen Erfahrung in allen Stadien der
Diagnostikentwicklung. Wir haben hier 2018 eréffnet
und damit unsere Einrichtungen in Cardiff,
Blaenavon (ebenfalls in Wales), Madison in
Wisconsin und Dundee in Schottland
zusammengefiihrt.

Bei der Planung des Standorts wurde von zwei
Herstellungsbereichen ausgegangen, einem fiir von
Menschen und Tieren abgeleitete Enzyme und einem
fir andere Enzyme. Jetzt, wo alles unter einem Dach
ist, kdnnen wir Schlusselfaktoren, wie den
Produktionsablauf, die Bewegung der Mitarbeiter
und die Umwelt in jedem Bereich steuern.

Die Einrichtung ist erweiterbar und bietet die
Méglichkeit, die Kapazitat um 50 % zu erhéhen - ein
Grad an Flexibilitat, den wir bald benétigen werden,
wenn wir die néchste Produktionsstufe im
Zusammenhang mit Covid-19 erklimmen.

Mitarbeiter: >256

Wichtigste Produkte:

- Enzyme

— Konjugation

— Gold-Nanopartikel

— Dienstleistungen in Verbindung mit
Entwicklung und Herstellung von
Lateral Flows




- o
2.Cape Town, Siidafrika

In unserer Einrichtung in Epping, Cape Town,
werden Ausgangsmaterialen menschlichen,
tierischen und pflanzlichen Ursprungs
verarbeitet, um diagnostische und
pharmazeutische Enzyme héchster Qualitéat
zu erzeugen. Diese Enzyme werden an
Blue-Chip-Unternehmen verkauft.

Der Standort schlief3t eine neue Anlage zur
Herstellung von Produkten
pharmazeutischer Giite ein.

Mitarbeiter: 51
Wichtigste Produkte:
- Enzyme

3. Portland, Maine

Durch unsere Einrichtung in Portland sind wir
in der Lage, Antikorper zu entwickeln.

Dank des Wissens und der Erfahrung aus 27
Jahren Prozessentwicklung und
Projektmanagement kdnnen wir unseren
Kunden fiir jeden Zweck die bestméglichen
Antikérper anbieten. Kein Lateral-Flow-Assay
oder Immunoassay ist vollstandig ohne seine
Antikérper und Antigene, und mit MBS haben
wir nun die Produktion dieser kritischen
Reagenzien in unser Geschéft integriert.

Das Team an dieser Einrichtung erweitert
unsere Dienstleistungen nun durch die
Identifizierung und Entwicklung reiner
monoklonaler Antikérper bis hin zur
Bereitstellung von Affinitatschromatographie,
gereinigten Antikérpern und die
Hohlfaserherstellung im jeweils benétigten
Umfang. Von diesem Geschaftsbereich
erwarten wir ein Wachstum an diesem
Standort um etwa 15 % im Verlauf von 2021.

Mitarbeiter: 32

Wichtigste Produkte:

— Antikérperentwicklung
und -produktion

— Antikoérper

4, Sittingbourne, Kent

Das urspriingliche Exzellenzzentrum unseres

Unternehmens An diesem Standort extrahieren
und reinigen unsere Wissenschaftler Zielproteine
zur Verwendung als Antigene, Kalibratoren und

Kontrollen fiirimmundiagnostische Tests.
Vier bereits bei der Planung auf spezifische
Proben ausgerichtete Labore sind auf die
Extraktion unterschiedlicher Antigentypen
spezialisiert.

Zu den Kernkompetenzen dieses Standorts
gehoren:

— Das Etablieren sicherer, ungeféhrlicher und

zukunftsfahiger Quellen fiir humane
Biomaterialien

— Die Entwicklung von Extraktions- und
Reinigungsmethoden fiir native und
rekombinante Proteine

— Die proaktive Implementierung von
Qualitatssystemen, die 1ISO13485
entsprechen.

— Die Bereitstellung von Analyseverfahren, die

den Anforderungen der Spezifikationen
unserer Kunden entsprechen.

— Herstellung von Transferrin, einer

Hauptkomponente von Zellkulturmedien, im

grof3en MaBstab.

Mitarbeiter: 42
Wichtigste Produkte:
— Native Antigene

- Serum & plasma
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Feature: Unsere Einrichtungen

5. Porton Down, Wiltshire

Diese Einrichtung hat eine strategische Lage, die
auf den Vertrag, den wir 2018 mit dem
Verteidigungsministerium abschlieen konnten,
ausgerichtet ist. Unsere groBe Ndhe ermdglicht
uns eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
diesem auBerst wichtigen Kunden.

Mitarbeiter: 4
Wichtigste Produkte:
— Antikoérper

6. Freiburg, Deutschland

Unser Exzellenzzentrum fiir rekombinante
Antigene. Hier werden die Entwicklung und die
Herstellung rekombinanter Antigene zur
Verwendung in unseren Assays durchgefiihrt.
Der Standort besitzt Kernkompetenzen auf
den Gebieten der Molekularbiologie und der
Expression rekombinanter Proteine und
verfligt Gber eine weltweit fiihrende Expertise
auf den Gebieten der Autoimmunantigene und
der durch Zecken lbertragenen Krankheiten.

Die Ubernahme von Diarect AG hat uns eine
wichtige Fiihrungsstellung im Bereich der
Tests auf Autoimmun- und
Infektionskrankheiten in Kombination mit
neuer rekombinanter
Proteinproduktionstechnologie verschafft.
Jetzt, wo die Einrichtung in Freiburg Teil
unserer Gruppe ist, kdnnen wir unseren
Kunden ein erweitertes Antigenportfolio
bieten, da wir nun die Fahigkeit haben, sowohl
native Antigene aus von Menschen
gewonnenen Materialien als auch
synthetisierte rekombinante Antigene zu
produzieren. Dieser Standort spielt somit eine
starke Rolle fiir unser Unternehmen und
waéchst sténdig, sowohl was Umsatz als auch
was seine Kapazitat betrifft.

Mitarbeiter: 41

Wichtigste Produkte:

— Antigenprodukte fur
Autoimmun-, allergische

und Infektionskrankheiten




7.Edinburgh, Schottland
Wir haben diese Einrichtung im Jahr 2016
erworben, als Novarum™, urspriinglich ein
Joint Venture, ganz in den Besitz von BBI
Solutions tberging. Dort haben wir die
Technologie entwickelt, die das
diagnostische Testen revolutionieren wird,
weil es exakter und benutzerfreundlicher
wird, denn es macht die Smartphone-
Kamera zu einem Test-Auslesegerat, das
auBerdem die erhaltenen Daten
interpretiert, aufnimmt und weitergibt.

Mitarbeiter: 15

Wichtigste Produkte:

- Mobile Anwendungen,
mit denen die

Durchfihrung, Auslesung
und Weitergabe von
diagnostischen Testergebnissen
vor Ort einfacher wird

8. Shanghai, China

BBI (Shanghai) Co., Ltd ist eine Tochter im
Alleinbesitz von BBI Solutions, mit
Firmensitz in China. Sie wurde 2017
gegriindet und ist in Zhangjiang High Tech
Park, Shanghai, China ansassig.

Die Aufgabe von BBI Shanghai ist die
Betreuung unserer wertvollen Kunden und
die Vermarktung von BBI-Produkten in der
Asien-Pazifik-Region. Das Team besteht aus
funf Vertriebsmitarbeitern und je einem
Mitarbeiter, der flir Markte, technischen
Support und Kundendienst zustandig ist.

Mitarbeiter: 8
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Feature: Investieren in Menschen

In den letzten vier Jahren haben

wir in unsere Mitarbeiter, unsere
Prozesse und unsere Fahigkeit, die
Probleme unserer Kunden und ihrer

Patienten zu losen, investiert.

Mit jeder Verbesserung haben wir unsere
Produktivitét und unsere Fahigkeiten im
Dienste unserer Kunden und ihrer
Patienten gesteigert.

Diese beeindruckende Leistung ist
groBtenteils auf Investitionen in unsere
Mitarbeiter zuriickzufiihren, unter anderem
auf Schulungen in Lean Six Sigma.

In unseren technischen Betriebsteams
haben wir jetzt zwei Master Black Belts,
zwei Black Belts und 13 Green Belts, und
die Trainingskurse werden Jahr fiir Jahr
fortgefiihrt. Alle Mitarbeiter absolvieren ein
Grundlagentraining mit weiteren gezielten
Lerninhalten aus unserem internen
modularen Lean-Trainingsprogramm.

Auch unsere technischen Betriebsteams,
die helfen, systemische Herausforderungen
in den Bereichen Qualitat, Lieferkette und
Produktionsausriistung zu bewaltigen,
tragen zu unseren Wertstrémen bei.

Sie l6sen Probleme mit aktuellen
Produkten an und helfen bei der
Entwicklung zukiinftiger Produkte und
Technologien. lan:,,Sie waren somit von
zentraler Bedeutung fiir die Verbesserung
von Effizienz, Produktivitat und
Rentabilitat — in den letzten dreieinhalb
Jahren konnten wir unsere Bruttomarge
von 49 % auf 59 % steigern.”

Ein weiterer Schlissel zu unseren
Verbesserungen ist unser Betriebsmodell
— das betrifft nicht nur unsere
Organisationsstruktur, sondern auch die
Art und Weise, wie wir arbeiten, und unsere
Managementsysteme. Wir haben das
Geschaft in vier Wertstréome organisiert:
Antikdrper, Antigene, Enzyme und POCT.
Basierend auf den Informationen der
Kunden wird eine Reihe von Prozessen
entwickelt, die eine Leistung von mehr als
98 % erreichen sollen. Sie werden durch
unsere globale Lieferkette unterstitzt, die
eine konsistente, rechtzeitige Verfligbarkeit
von Materialien am Einsatzort - zum
Zeitpunkt der Verwendung - sicherstellt
und den weltweiten Versand von
Fertigprodukten an unseren globalen
Kundenstamm unterstitzt.

oY

Lesen Sie mehr online
unter bbisolutions.com

—
Ea

Investieren In
Menschen .




,Jnsere Wertesysteme
gehen Probleme mit
aktuellen Produkten an
und helfen bei der
Entwicklung zukunftiger
Produkte und
Technologien.

1

lan Elliott
Chief Operations
Officer

—

59 %

Steigerung der
Bruttomarge in den
letzten dreieinhalb
Jahren

Eine grundlegende Veranderung war die
Integration aller BBI-Aktivitaten in ein
einziges ERP-System. Dies liefert die
Echtzeitdaten, die wir benétigen, um
schnell wichtige Entscheidungen fir
unsere Kunden, den Betrieb und die
Lieferkette zu treffen. lan Elliott, Chief
Operations Officer, erklart:,,Unser
ERP-System hat uns auf ein neues Niveau
der Finanz- und Bestandsgenauigkeit
gebracht und ist zur Grundlage fiir unsere
transaktionalen Bewegungen von
Produkten und Dienstleistungen geworden.
Es war eine grof3artige Investition in den
letzten zweieinhalb Jahren.”

Zusatzlich zu der Kontrollméglichkeit, die
das ERP-System bietet, hat es uns
ermdglicht, jetzt als eine wirklich globale
Lieferkette zu agieren. Dank einer Single
Source of Truth und Echtzeitdaten sind wir
in der Lage, die Lieferkette von Anfang bis
Ende zu visualisieren. Dies gibt unseren
Lieferanten die Méglichkeit, unseren
Bedarf zu sehen und ihre Sendungen und
ihre Leistung zu verfolgen, unsere interne
Ausfiihrung im Vergleich zu den Service
Level Agreements zu verstehen und
schlieBllich sicherzustellen, dass unser
Produkt die Anforderungen von Kurieren,
Zoll und Kunden erfillt, um den Produkt-
und Dokumentationsfluss bei uns im
Dienste der Wissenschaft der Diagnostik
zu beschleunigen.

Das Wichtigste fiir uns ist, dass dies ein
fortlaufender Prozess ist; wir sind damit
fahig, Tag fur Tag besser zu werden. Und um
sicherzustellen, dass alle unsere Gewinne
nachhaltig sind, haben wir sie in unser
Standard-Governance-System integriert.
Wir fragen uns standig, ob es einen
effektiveren, sichereren oder effizienteren
Weg gibt, die Bediirfnisse unserer Kunden
zu erfillen. lan: ,,Diese kontinuierliche
Verbesserung lasst mich stolz sein auf das,
was wir getan haben, und begeistert mich
fur das, was wir in Zukunft tun werden.
Unsere Reise in den letzten vier Jahren war
transformativ, aber wir wissen, dass wir
noch viel zu tun haben. Bei unseren
nachsten Schritten geht es darum, den
Schwung beizubehalten.”

JAHRESBERICHT

2020

BBI

SOLUTIONS

19



Feature: Was wir tun, ist wichtig. Wussten Sie schon?

Unsere Reagenzprodukte und Dienstleistungen
sind in der Welt der Diagnostik wichtig, denn am
Ende der Kette steht immer eine Person, die sich
auf ein Ergebnis verlasst. Um zu zeigen und zu
veranschaulichen, welche Auswirkungen BBI
auf Kunden und deren Patienten hat, haben wir
eine Reihe von Fakten uber unsere Wertstrome
erstellt.

Unsere Wissenschaftler
leisten Uber

600

benutzerdefinierte

Konjugationen pro Jahr ~

L

Unsere Gold-Nanopartikel - k

werden verwendet in Gber L =

L
O O L :F-.

‘ i I ¥
Unsere Produktion im . -
letzten Jahr: Lateral-Flow-Tests pro Jahr o

16

Lateral-low-Tests r -_ _

Unsere Produkte sind in einer
Vielzahl von Endmérkten
anwendbar, von der klinischen
Diagnostik beim Menschen

und der Begleitdiagnostik bis

ImJahr 2020 generierten hi Ti dizi
Novarum™-Kunden Uber I 22Ul It [zl

Lebensmittelsicherheit,

4 O G B Verteidigung und industriellen

Anwendungen.
an Validierungsdaten

Novarum™ hat mobile
Lesegerate fur tber

30

Lateral-Flow-Test-Formate




Seit seiner Griindung hat
DIARECT geliefert in

150

Autoimmun-Tests

\'I-:I
Damian Evans
BBI Global Head of

Quality und Director of
Business Integration

1 ' |
65 Jahre

\ Enzymkompetenz

Antikorper

Unsere Wissenschaftler reinigen
in einem Jahr Gber 200 einzelne
Antikérper, insgesamt mehr als
100 Gramm hochgereinigte
Antikérper.

Im vergangenen Jahr haben wir in
\ Zusammenarbeit mit unseren
X Kunden mehr als 50 verschiedene
i Projekte zur Entwicklung
kundenspezifischer Antikérper
durchgefihrt.

Unsere hochwertigen kardialen
Antikdrper werden von mehr als
30 Kunden eingesetzt, wahrend
unsere breite Palette an
Antikérpern gegen
Infektionskrankheiten von mehr
als 45 Kunden in einer Vielzahl
von Anwendungen genutzt wird.

1 Million Pfund

des BBI-Umsatzes entfallen
auf Reagenzien fur
den Kardialmarkt

Jedes Jahr produzieren und liefern wir Gber

600.

Assays fir Infektionskrankheiten fiir unsere Kunden

Uber

000

.

,Die Arbeit, die wir hier bei
BBl machen, hat wirklich

Auswirkungen auf das

Leben der Menschen und
macht einen Unterschied,
und das jeden Tag."

Antigene

BBI-Antigene werden als kritische
Rohstoffkomponenten in den
weltweit fihrenden Labor-
Qualitatskontrollmaterialien
verwendet, die von
Krankenhauslaboren zur
Uberpriifung der Leistung von
IVD-Systemen eingesetzt werden,
die Ergebnisse zur Unterstiitzung
der Patientenversorgung liefern.

Fiihrende IVD-Hersteller auf der
ganzen Welt unterstiitzten im Jahr
2020 schatzungsweise

3,4 Milliarden Immunoassays, die
Arzten wichtige Informationen zur
Patientenversorgung liefern.

Sie verwenden BBI-Antigene in
einigen ihrer Assays, um ihre
Kalibrierungsmaterialien
vorzubereiten.

Im vergangenen Jahr hat BBI liber
30 kg Holo-Transferrin hergestellt,
das als Bestandteil von
Zellkulturmedien fiir die Forschung
und Entwicklung neuer Therapien
verwendet wird.

Enzyme

3% Tonnen Meerrettichwurzeln
werden pro Tag verarbeitet, um
(Meerrettichperoxidase) fur
diagnostische Assays zu
entwickeln.

415 Millionen Menschen leiden
weltweit an Diabetes. Jedes Jahr
enthalten 5 Milliarden
Teststreifen unsere
Glucoseoxidase zur
Blutzuckermessung.
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Feature: Life at BBl Solutions

Die Menschen hinter der Wissenschaft: BB/ Solutions ist darauf
fokussiert, der Wissenschaft der Diagnostik zu dienen. Unter
unseren Mitarbeitern befinden sich Wissenschaftler von Weltrang,
die uber das Fachwissen und die Erfahrung verfigen, um wirklich
etwas zu bewirken. Hier sind einige ihrer Geschichten.

Dr. Stephen Pelsue

lhre Rolle bei BBI...

Ich bin technischer Leiter in der Abteilung von BBI, die Antikérper
entwickelt und produziert, die vorwiegend zur Unterstiitzung von Diagnostik
und klinischen Studien sowie zur Evaluierung von Therapeutika eingesetzt
werden. Ein Kunde - intern oder extern - hat also ein Ziel oder einen
medizinischen Zustand, den er messen moéchte, und wir entwickeln die
Antikérper, die dieses Ziel spezifisch erkennen oder messen. Sie alle
basieren auf einem sogenannten Immunoassay oder einem Antikdrper-
basierten Assay. Wir bedienen auch andere Bereiche der menschlichen
Gesundheit, der Tiergesundheit und der Lebensmittelsicherheit.

Die Ubernahme von MBS, jetzt BBI Portland Maine, war Teil von BBI‘s
Bestreben, eine durchgangige Kundenbetreuung zu
entwickeln. Dieser Standort bietet die Méglichkeit, die
Antikérper, die Kunden fiir die Erstellung ihrer Assays
bendtigen, zu entwickeln oder herzustellen.

Wir unterstiitzen den Gesundheitssektor bei der Losung
von Schlusselfragen zur Identifizierung neuer Wege zur
Diagnose und Behandlung von Patienten - sei es fiir
Covid-19, eine Autoimmunerkrankung, eine Herz-

Kreislauf-Erkrankung und so weiter. IIH e
) , - ’ b
...wie es Tag fur Tag funktioniert... g
Wir entwickeln monoklonale (Einfach-)Antikérper und - }}
polyklonale (Mehrfach-)Antikorper. Deshalb reinigen wir m\
Dr. Stephen Pelsue sie und produzieren sie in einer Form, die fiir
Position: Wissenschaftlicher verschiedene Arten von Technologien verwendet werden kann. In der
Direktor Antikérperentwicklung gibt es eine enorme Menge an Innovationen, und das
Standort: Portland, Maine meiste davon wird durch die grof3e Revolution bei der Verwendung von

Antikérpern als Therapeutika angetrieben, insbesondere zur Behandlung

Eintritt bei BBI Solutions: 2015 von Krebs und Autoimmunerkrankungen.

Ausbildung: BSc Chemie, PhD

Biochemie, Postdoc-Stipendium am Eine der Herausforderungen fiir uns besteht jedoch darin, die Technologien
The Jackson Laboratory, Associate zu identifizieren, die unsere Féahigkeit verbessern kdnnten, unsere Kunden
Professor fir Immunologie und zu bedienen und ihre Bediirfnisse zu erfiillen. Dazu gehéren
Molekularbiologie an der Verbesserungen, mit denen wir unseren Kunden schneller qualitativ
University of Southern Maine hochwertigere Produkte mit besseren Daten zur Verfligung stellen kénnen,

die ihre Nutzung und Bediirfnisse unterstitzen. Wir haben zum Beispiel
eine neue Produktionsméglichkeit eingefiihrt, die Hohlfaserfiltration.

Das hat es uns erméglicht, gréoflere Mengen fiir Kunden herzustellen, die ein
hoéheres Volumen an Antikérpern benétigen.

...und Ihre Reise bis hierhin

Wenn ich zurtickblicke, wollte ich von klein auf immer Professor werden.

Alles, was ich auf diesem akademischen Weg gelernt habe, war wertvoll,

aber es ist interessant, die Dinge von der kommerziellen Seite zu

betrachten, wo ich jetzt stehe. Ich nutze meine Erfahrung und mein

Fachwissen im Bereich Antikdrper, aber ich habe noch viele andere

Q Aufgaben. Ich unterstiitze die kommerzielle Seite, indem ich mit Kunden
zusammenarbeite, damit sie verstehen, wie unsere Lésungen ihnen helfen

kénnen, ihre Ziele zu erreichen. Auch auf der Entwicklungsseite suche ich

”W| ru nte rstutze N d en ngch neuen Technologien, neuen Partnerschaﬂer? und neuen V\_Iegen, um
. . Ziele zu erreichen, die das Unternehmen voranbringen. Dann gibt es noch
G esun d h eltsse kto I be | Aufgaben zur Fehlerbehebung sowie interne Schulungs- und
.. Weiterbildungsaktivitaten. An jedem einzelnen Tag kann ich all diese Dinge
der Losung der tun.

wichtigsten Fragen, um
neue Wege zur
Diagnose und
Behandlung von
Patienten zu finden.”




Dr. Ken Murray

Dr. Ken Murray

Position: Technischer Leiter
(Enzyme)

Standort: Crumlin, Wales
Eintritt bei BBI Solutions:
(als Biozyme Laboratories)
Ausbildung: BSc Biochemie, PhD
Biotechnologie

1988

®

SWir stellen die
hochreine
Glucoseoxidase her, die
in Uber funf Milliarden
Blutzuckertests pro
Jahrverwendet wird.®

lhre Rolle bei BBI...

Wir stellen die Enzyme her, die in diagnostischen Tests verwendet werden.
Ein Enzym ist einfach ein biologischer Katalysator. Wenn zum Beispiel eine
Person mit Diabetes ihren Blutzucker misst, gibt sie einen Tropfen Blut auf
den Teststreifen, und das Enzym im Streifen reagiert mit der Glukose im
Blut, um eine Messung der Glukosekonzentration zu erméglichen.

Wir stellen die hochreine Glucoseoxidase her, die in Gber sechs Milliarden
Blutzuckertests pro Jahr verwendet wird.

Wir verwenden einige seltsame und erstaunliche Rohstoffe.

Der Hauptbestandteil der Glucoseoxidase stammt aus der Fermentation
eines Pilzes, der in groen Mengen fiir den Einsatz in der
Lebensmittelindustrie hergestellt wird. Wir nehmen etwas davon und
reinigen es bis zur Diagnosequalitat. Fiir andere Produkte hat unser Team in
Kapstadt die Kapazitéat, grole Mengen an Rohmaterial zu verarbeiten, und
wir flihren dann die héhere Reinigung in Crumlin durch. Sie verarbeiten viele
Tonnen Rohmaterial, um verschiedene Enzyme herzustellen; auBerdem
Tonnen von Meerrettichwurzeln, die zur Herstellung eines Enzyms namens
Peroxidase verwendet werden. Es gibt ein weiteres Enzym, die alkalische
Phosphatase, die aus Innereien hergestellt wird. Peroxidase und alkalische
Phosphatase werden in einer Vielzahl von Tests verwendet.

Unsere Kunden stellen zum Beispiel die groBen Instrumente her, die in
einem Krankenhaus-Testlabor verwendet werden, das ein Menl von etwa 70
verschiedenen Tests hat. Sie konnten auf AIDS, Hormonspiegel oder
Infektionen priifen - eine ganze Reihe von Analyten. Bei den verschiedenen
Tests werden unterschiedliche Antikdrper oder Antigene verwendet, aber
alle Tests verwenden das gleiche Enzym - sagen wir alkalische Phosphatase
- um das messbare Signal am Ende zu erhalten.

...wie es Tag fir Tag funktioniert...

Wir stellen diese Enzyme seit vielen Jahren her und werden sie auch
weiterhin herstellen, weil sie als die besten auf dem Markt angesehen
werden. Natirlich gibt es im Laufe der Zeit Verbesserungen, so dass wir uns
darauf konzentrieren, unsere Prozesse zu verbessern, um der gestiegenen
Nachfrage gerecht zu werden.

Viele unserer Kunden beliefern wir schon seit tiber 20 Jahren, so dass wir
ihren Bedarf gut kennen. Aber in diesem Jahr, mit dem Bedarf an Covid-19-
Assays, mussten wir so schnell wie mdglich reagieren, um alle zu versorgen.
Alle Hersteller der Kits fir Gesundheitsdienstleister, Krankenhauser und
Gesundheitssysteme - iberall auf der Welt - bené&tigen die
Rohstoffe.

Unser groBter Markt sind traditionell die USA, gefolgt von
Europa und Japan. In jiingerer Zeit haben wir begonnen,
mehr Geschéfte in Taiwan zu machen, und in den letzten 10
Jahren hatten wir eine erhéhte Nachfrage aus China fiir
einige der Enzyme. Da es sich bei Enzymen um biologische
Produkte handelt, gibt es immer eine gewisse Varietat im
Material, so dass die Aufgabe darin besteht, dies zu
beherrschen und gleichzeitig die gestiegenen
Anforderungen zu erflllen. Das ist der Schwerpunkt vieler
meiner Zeit.

JAHRESBERICHT
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...und Ihre Reise bis hierhin
Enzymen

Ich denke, wenn man ein Studium beginnt, weif3 man nicht ®
wirklich genau, was man machen wird, es sei denn, man

macht etwas wie Zahnmedizin. Ich habe mich fiir Biochemie

entschieden, weil mich das interessiert hat und ich wusste, dass

ich damit ein breites Spektrum an Méglichkeiten haben wiirde. Aber dann
mdchte man das Gefiihl haben, etwas beizutragen und etwas Sinnvolles zu
tun, und das gibt einem dieser Job auf jeden Fall.
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Feature: Leben bei BBl Solutions rortsetzung

Hannah Siva

Hannah Siva
Position: Antigens Lead

Standort: Sittingbourne, Kent
Eintritt bei BBI Solutions: 2008
Ausbildung: BSc Biowissenschaften

®)

,Die Covid-19-
Pandemie hat die
Bedeutung sowohl von
Antigenen als auch
von Antikorpern und
deren Anwendung fur
die Diagnostikindustrie
deutlich gemacht.”

lhre Rolle bei BBI...

Wir stellen Antigene fir die diagnostische Industrie her, sowohl
rekombinante als auch native Antigene. Vereinfacht ausgedriickt, ist nativ
aus einer natirlichen Quelle, wahrend rekombinant kiinstlich hergestellt
ist. Unsere Anlage ist Uiberwiegend mit nativen Antigenen ausgestattet.

Die Covid-19-Pandemie hat die Bedeutung sowohl von Antigenen als auch
von Antikérpern und deren Anwendung fiir die diagnostische Industrie
hervorgehoben, und die breite Offentlichkeit verwendet jetzt diese Begriffe,
die sie vorher vielleicht nicht verstanden hat. Unsere Aufgabe in der
diagnostischen Industrie ist es, Antigene bereitzustellen, die als Kontrollen
und Kalibratoren in ein Testkit eingehen. Wahrscheinlich 80 % unseres
Standortportfolios sind fir die diagnostische Industrie, die restlichen 20 %
fir die Zellkulturindustrie.

In unserem Antigen-Wertstrom arbeiten wir mit ethisch einwandfrei
beschafften Materialien aus einer einzigartigen und sensiblen Lieferkette.
Ein Beispiel fuir einen Lebendspender ware derjenige, der Urin spendet.
Sie haben eine bestimmte Krankheit, mit der sie leben kénnen, aber sie
wird bestimmte Proteine in den Urin absondern, die wir nutzen kénnen, um
andere zu diagnostizieren. Wir kdnnen diese Spender nicht bezahlen und
wir kénnen die Leute nicht direkt ansprechen, also sind wir auf Arzte
angewiesen, die Spender auf uns aufmerksam machen. Dann miissen sie
spenden wollen, so dass es ein sehr langer Prozess sein kann, einen neuen
Spender zu gewinnen. Bei verstorbenen Spendern wird das Protein, das wir
z. B. aus einem Herzen extrahieren kénnen, von Alter, Geschlecht, Gréf3e,
Gewicht und Gesundheit beeinflusst, so dass wir strenge Prozesse
bendtigen, um am Ende das gleiche Produkt zu erhalten.

Unsere Spezialitat sind native Antigene, aber wenn Kunden nach
einzigartigen Proteinen suchen, sind rekombinante méglicherweise die
einzige Option. In Sittingbourne tun wir dies nur in kleinem Maf3stab in der
Forschung und Entwicklung, indem wir Vektoren genetisch modifizieren,um
ein Protein zu erzeugen, das natiirliche Vorkommen im menschlichen
Kérper nachahmt.

...wie es Tag fur Tag funktioniert...

Ein neuer Kunde kommt mit einer Anfrage zu uns. Es kénnte sich um einen
neuen Proteinmarker handeln, der entdeckt wurde und in ein neues Kit
aufgenommen wird, oder es kénnte ein Bedarf sein, der durch einen Mangel
auf dem Markt verursacht wird. Das geschah vor ein paar Jahren, als es
einen Mangel an Markern fiir Eierstock- und Brustkrebs gab.

Wir durchlaufen dann einen Qualifizierungsprozess und produzieren einige
Chargen zur Validierung mit ihrem Gerét. Dies kann einige Zeit dauern,
manchmal bis zu drei Jahre. Dann missen wir die Produktion hochfahren,
um ihre Auftrége zu erfiillen. Es gibt auch Prozesse fiir die Erstellung eines
neuen Produkts, das moéglicherweise von mehreren Kunden gekauft wird.
Hier ist die Sicherstellung der Produktqualitét entscheidend. In meiner
jetzigen Funktion habe ich enge Verbindungen zu den Lieferketten und dem
Supply-Chain-Manager vor Ort, sodass wir all dies einplanen kénnen.

...und Ihre Reise bis hierhin

Am Anfang wollte ich Pathologin werden, und ich bin mir nicht sicher, ob ich
wusste, dass es solche Unternehmen gibt. Meine Absicht am BBl war es, ein
bisschen Laborerfahrung zu sammeln - aber je mehr ich mich hier
engagierte, desto mehr merkte ich, dass mir das, was ich tat, wirklich Spaf3
machte. Ich fand es toll, dass jeder Tag anders war, denn jedes Protein ist
anders, und wie man es reinigt, auch. Ich finde auch die Anwendung der
einzelnen Produkte sehr interessant - es kdnnte ein Krebsmarker sein, ein
Herzmarker, sogar ein Erndhrungsmarker. Wenn Sie zum Beispiel beim Arzt
Blutuntersuchungen machen lassen, denke ich:,,0h, ja, das stellen wir her.”



Paul Christoph

Paul Christoph
Position: Operations
Excellence Leader

Standort: Crumlin, Wales

Eintritt bei BBI Solutions: 1999
Ausbildung: Angewandte Biologie

®)

,Wir arbeiten eng mit
unseren Kunden
zusammen, um
sicherzustellen, dass
wir das Produkt
entwickeln, das ihre
Bedurfnisse erfullt.”

lhre Rolle bei BBI...

Ich kimmere mich um die kontinuierlichen
Verbesserungsaktivitaten von BBl und auch
um unser Produkttransferteam an unserem
Standort in Crumlin. Transfer ist unser Begriff
fur den Prozess, ein Produkt von der
Entwicklung in die Routineproduktion zu
Uberfiihren, unabhéngig davon, ob es sich um
etwas handelt, das wir intern entwickelt
haben, oder um etwas, das ein Kunde von uns
herstellen lassen méchte.

Unsere Transferaktivitaten in Crumlin

konzentrieren sich hauptsachlich auf die
Point-of-Care-Testing-Produkte von BBI, bei

denen es sich Gberwiegend um Lateral-Flow-

Tests handelt. Im Format dhneln sie dem

Schwangerschaftsteststreifen, bei dem ein

relativ ungeschulter Bediener eine Probe hinzufiigen kann und innerhalb
von Minuten ein leicht ablesbares Ergebnis erhélt. Unsere Produkte werden
in einer Vielzahl von Branchen eingesetzt, darunter medizinische
Diagnostik, Umweltliberwachung, Lebensmittelsicherheit und sogar
militarische Anwendungen. Wir haben jetzt auch einen Covid-19-
Antikorpertest, der Ende 2020 die Validierung durchlaufen hat, ein
Konsortialprojekt mit zwei anderen britischen Unternehmen, das von der
Regierung geleitet wird.

...wie es Tag fiir Tag funktioniert...

Auf der Grundlage einer detaillierten Spezifikation des Kunden oder
manchmal auch nur eines Produktkonzepts arbeiten wir daran, die
Fertigungskompatibilitat so friih wie méglich zu beurteilen, damit wir die
Machbarkeit und die Erfolgswahrscheinlichkeit einschéatzen kdnnen.

Wir wéren dann in der Lage, den Zeitrahmen fir die Entwicklungs- und
Transferaktivitaten sowie die Kosten fiir das Endprodukt abzuschéatzen.

Ein Standardprodukt, bei dem wir mit den vorhandenen Anlagen und
Prozessen grof3e LosgréBen herstellen kénnen, wére relativ einfach zu
fertigen. Wenn es sich um einen hochkomplexen oder mafigeschneiderten
Prozess handelt, der spezielle Fertigungseinrichtungen erfordert, stimmen
wir uns eng mit dem Kunden ab.

Zu Beginn des Transferprozesses achten wir darauf, das neue Produkt nach
Méglichkeit mit unseren Standardmaterialien, -anlagen und -prozessen
abzustimmen. Wir beaufsichtigen dann die Zusammenarbeit zwischen den
BBI-Standorten und Abteilungen, die Versorgung mit Rohstoffen, die
Vorbereitung von Reagenzien und Komponenten, die Herstellung und die
Qualitatskontrolle umfassen. Wahrend dieser Zeit arbeiten wir eng mit
unseren Kunden zusammen, um sicherzustellen, dass wir das Produkt
entwickeln, das ihren Anforderungen entspricht. Mit den erforderlichen
Kontrollen und Prozessen produzieren wir drei Validierungschargen fiir den
Kunden, um die Produktleistung zu Uiberprifen, bevor wir die
Routineproduktion aufnehmen.

...und lhre Reise bis hierhin

Nach der Universitat hatte ich drei Jahre lang eine Forschungsstelle inne,
bevor ich die akademische Welt verlief3, um eine Karriere in der Diagnostik
zu verfolgen. Schon bevor ich zu BBl kam, habe ich mich auf Assay-
Entwicklung und laterale Point-of-Care-Tests konzentriert. Ich bin jetzt seit
21 Jahren bei BBI - als ich anfing, gab es etwa 12 von uns in einer kleinen
Einrichtung in Cardiff. Wir sind lber die Jahre gewachsen, haben sporadisch
Réume hinzugefligt oder mehrere Gebaude genutzt. Die Méglichkeit, die
Anlage in Crumlin zu errichten, bedeutete also, dass wir sie speziell fur
unsere Bedirfnisse gestalten konnten. Ich freue mich jetzt darauf, einige
wichtige neue Transferméglichkeiten umzusetzen und das
Kapazitdtswachstum zu nutzen, das wir uns erlaubt haben.
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Feature: Leben bei BBl Solutions rortsetzung

Dr.Thomas Simon

Dr.Thomas Simon
Position: Leiter F&E

Standort: Freiburg, Deutschland
Eintritt bei BBI Solutions: 1998

Ausbildung: Studium der Biologie
und Chemie, Diplom (wie Master)
Biologie, Promotion Molekulare
Immunologie, Postdoc-Studium in
Cambridge, UK und Martinsried,
Deutschland

®

Was ich an meinem
Job liebe, ist einfach,
dass ich nie mude
werde,
Grundlagenforschung
ZU betreiben und sie in
Produkte mit realer
Bedeutung
umzusetzen.”

lhre Rolle bei BBI...

Jeder Erwachsene hat ein Kilogramm Immunsystem, das im Blut und in
verschiedenen Organstrukturen des Koérpers verteilt ist. Seine Aufgabe ist es,
Bakterien, Viren und andere Fremdstrukturen zu zerstéren. Es muss lernen,
welche Strukturen und Molekile zum Kérper gehéren - alles andere ist per
Definition fremd. Dieses Lernen ist ein phantastisch komplizierter Prozess,
und wenn er schief geht, fihrt er zu einem immunologischen Angriff des
Kérpers auf sich selbst. Die daraus resultierenden Autoimmunerkrankungen
sind schwerwiegend, chronisch und unheilbar.

Einige dieser Krankheiten sind jedoch recht selten, schwer zu erkennen oder
beginnen mit sehr unspezifischen Symptomen. Der typische
Allgemeinmediziner sieht sie vielleicht nie in seiner Karriere. Als ich in
diesem Bereich anfing, betrug die durchschnittliche Zeit bis zur korrekten
Diagnose eines systemischen Lupus etwa fiinf Jahre nach den ersten
Symptomen. Aber jede Hoffnung fiir die Lebensqualitat eines Patienten liegt
in der rechtzeitigen Diagnose und immunsuppressiven Behandlung.

Einer guten Therapie geht eine gute Diagnostik voraus. Unsere Arbeit zielt
also darauf ab, die Diagnostik zu verbessern, indem wir schnelle, genaue,
aussagekraftige und zugéngliche Testergebnisse fir immer mehr Menschen
in immer mehr klinischen Umgebungen verfiigbar machen.

...wie es Tag fir Tag funktioniert...
Bei einem Autoimmunangriff besteht eine der Méglichkeiten zur Diagnose
darin, das Vorhandensein von Autoantikérpern zu priifen, die an die
Autoantigene binden. Sie haben also die Autoantigene als
zentralen Bestandteil in einem Test. In den 22 Jahren
unseres Bestehens haben wir uns eine marktfiihrende
Position fiir die kommerzielle Produktion rekombinanter
Autoantigene erarbeitet - also die Herstellung von Proteinen
durch gentechnische und biotechnologische Verfahren.

Dies bringt einen neuen Bereich von Diagnosewerkzeugen
zu BBI. Ganz praktisch gesagt, strukturieren wir gerade
intern um, verlagern Know-how aus bestimmten
wissenschaftlichen Abteilungen in eine F&E-
Gruppenstruktur, und ich beaufsichtige diesen Ubergang.

Ein weit entfernter Wunsch jenseits unserer diagnostischen
Méglichkeiten und méglicherweise nicht zu meinen
Lebzeiten ist, dass Autoimmunerkrankungen eines Tages
grundlegend geheilt werden kénnten. Wenn die klinische
Forschung einen Weg findet, einen spezifischen
Autoimmunangriff zu manipulieren und den Rest des Immunsystems gesund
zu lassen, ware das eine fantastische Nachricht. Ein praktischeres Ziel ist
es, mehr von dem, was wir als Multiplex-Assays bezeichnen, in die
diagnostische Welt zu bringen - das ist, wenn man eine Kombination von
Analyten verwendet, um zu einem breiteren diagnostischen Bild zu gelangen,
was fiir einen bestimmten Patienten getan werden kann. Das ist bei weitem
noch nicht ausgereizt, aber wir verfiigen ber erhebliches Assay-Know-how,
das wir fiir diesen Ansatz nutzen kénnen.

...und Ihre Reise bis hierhin

Als ich mein Studium begann, sah ich mich im allgemeinen Bereich der
biochemischen Forschung, hatte aber nie voraussehen kénnen, wie sich
meine Interessen fiir Immunologie, Molekulargenetik und Biotechnologie
entwickeln wiirden. Aber dann, wahrend des Studiums, schaut man auf
Gebiete, die in der Wissenschaft neu sind, und das hat mich auf den Weg zu
meiner Doktoranden-Antikérper-Arbeit gebracht. Dann ist der Sprung zu
Antigenen gar kein gro3er Schritt. Ich benutze und wende all diese Dinge
auch heute noch an.

Ich entdeckte eine gewisse Freude daran, einfach nur Dinge zu produzieren,
Dinge geschehen zu lassen, und das erklart, warum ich die akademische
Forschung verlief3 und in die Industrie ging. Von da an denke ich, dass Diarect
und seine Vorgéanger eine Schlisselrolle dabei gespielt haben, rekombinante
humane Autoantigene in die diagnostische Praxis zu bringen. Wenn es um
therapeutischen Erfolg und letztlich um die Lebensqualitat der Patienten
geht, ist unsere Rolle vielleicht doch nicht so klein, und sie spiegelt sich in
den Grundwerten von BBI gut wider.



Bethan Chandler

™
Bethan Chandler
Position: Value Stream Leader POCT
(Point of Care Testing)
Standort: Crumlin, Wales
Eintritt bei BBI Solutions: 2017
Ausbildung: BSc First class
Honours in Forensic Science and
Chemistry, Kepnor Trego
Projektmanagement-Qualifikation

®

,Unser Prozess am
Hauptsitz in Crumlin ist
wirklich skalierbar und
robust. Wir kbnnen das
Design, die Entwicklung
und die Auftragsfertigung
in einem Haus
durchfUhren, was es uns
ermoglicht, unseren
Kunden auf eine sehr
schlanke und effiziente
Weise zu liefern.®

Ihre Rolle bei BBI...

Ich bin Value Stream Leader fiir Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Point-of-Care-Testing bei BBI. Ich bin
verantwortlich fiir unsere Auftragsentwicklung, unser
Goldgeschéaft, sowohl fiir die Kolloid- als auch fir die
mafigeschneiderte Konjugation, und unsere routinemasige
Auftragsfertigung fir Lateral-Flow-Anwendungen. Ich arbeite auch
eng mit Novarum™, unserer mobilen Diagnoseplattform,
zusammen.

...wie es Tag fiir Tag funktioniert...

Zum einen kommt ein Kunde zu uns, der eine Applikation im
Lateral-Flow-Format bendtigt. Ein hochqualifiziertes und
sachkundiges Team von Wissenschaftlern wird in allen Phasen des
Projekts eingesetzt und wir arbeiten mit dem
Kunden unter Verwendung unseres robusten
Entwicklungsrahmens. Unser partnerschaftlicher
Ansatz besteht darin, mit den Kunden
zusammenzuarbeiten, um ihre Assay-Anforderungen
zu verstehen und ggf. eine maf3igeschneiderte
Lateral Flow-Lésung zu entwickeln. Ich bin an der
Uberwachung der Machbarkeit des Projekts, der
Charakterisierung und Auswahl der endgiiltigen
Materialien und der Uberfiihrung in den
Herstellungsprozess beteiligt. In der
Entwicklungsphase beraten wir liber geeignete
Reader-Applikationen und arbeiten ggf. mit unserem
Novarum™-Team zusammen, um sie speziell fir den
Test zu kalibrieren. Dies erméglicht das Auslesen von Tests am
Point of Care. Taglich fiihre ich Gesprache mit Kunden aus
unterschiedlichen Branchen wie Humanmedizin, Veterindrmedizin
und Lebensmittelsicherheit, was mir groBen Spa3 macht.

...und Ihre Reise bis hierhin

Das Tolle an meinem Job und warum ich gerne Value Stream Leader
hier bei BBI bin, ist wirklich die Vielfalt und das humanklinische
Element, was auf mein Interesse an Forensik und Chemie
zurlickgeht. Bei BBl ist kein Tag wie der andere, und ich arbeite mit
einigen groBartigen Leuten zusammen, die in Bezug auf ihr Wissen
und ihre Fachkenntnisse sehr unterschiedliche Spezialgebiete
haben. Sie sind letztlich der Grund, warum ich jeden Tag zur Arbeit
komme und der Grund, warum der Point-of-Care-Wertstrom so
erfolgreich ist. Lateral Flow ist nach wie vor ein starker Markt und
ein spannender Ort, und ich freue mich auf das Wachstum unserer
Fahigkeiten in diesem Bereich.
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Feature: Novarum™

Da der Bedarf an Geschwindigkeit und Genauigkeit
bei diagnostischen Tests steigt, macht unsere
Novarum™-Technologie den Prozess nicht

nur praziser, sondern auch viel einfacher fur

alle Beteiligten. Am wichtigsten ist, dass die
Testergebnisse schnell und sicher dorthin

gelangen, wo sie bendtigt werden.

Das

Glied in der

Prufkette

.‘l\ll JI1 4 JI1 11

Part of G Solutions

Novarum™ DX wurde 2012 gegriindet und von
Dr. Neil Polwart geleitet. Es wurde im Oktober
2016 von BBI Solutions tibernommen. Neil ist
jetzt BBI Group Head of Mobile und hat mehr als
ein Jahrzehnt Erfahrung in der Entwicklung von
Diagnosetechnologien der nachsten Generation,
die nicht nur die mobile Gesundheit, sondern
auch Umwelt-, Veterinar- und
Industrieanwendungen umfassen. Er erklart die
Grundlagen: ,,Novarum™ nutzt die Kamera eines
Smartphones, um die Ergebnisse von Point-of-
Care-Tests und Lateral-Flow-Tests zu lesen.

Die Ergebnisse kénnen dann lber das Internet
Gberall hingehen, wo man sie haben méchte.”
Hinter diesem scheinbar einfachen Verfahren
verbirgt sich ein enormes Potenzial zur
Verbesserung von Prifverfahren in zahlreichen
Bereichen - ein Potenzial, das bereits Realitat
wird.

Novarum™ verwandelt nicht nur eine
Smartphone-Kamera in ein Testlesegerat,
sondern fihrt den Benutzer auch bei der
Durchfiihrung des Tests. Es liefert Ergebnisse
innerhalb von Minuten und Ubermittelt sie direkt
an diejenigen, die sie wissen miissen - sei es der
Arzt des Anwenders oder andere
Gesundheitsdienstleister oder Systeme.

Und seine Anwendungen gehen weit tiber die
Medizin hinaus, in Bereiche wie Landwirtschaft,
Lebensmittelsicherheit und Umwelttests.

Mit Patenten in Europa, den USA, China, Japan,
Russland und dariiber hinaus ist Novarum™ im
Begriff, die Diagnostik weltweit zu
revolutionieren.

Uber Novarum™ e

v

Weitere Informationen
Uber Novarum™ finden
Sie online unter
bbisolutions.com

bt

Schnelle Ergebnisse von jedem

Standort aus

Was Novarum™ so bahnbrechend macht,
ist die Art und Weise, wie es von jedem,
praktisch tGberall und mit minimaler
Schulung verwendet werden kann.

Es verbindet Patienten und Arzte,
Auf3endienstmitarbeiter, Laborforscher,
Kliniker der Grundversorgung und
Facharztpraxen - und das alles tiber mobile
Technologie.

Diese Konnektivitat beschleunigt nicht nur
den Ablauf jedes Tests, sondern minimiert
auch die Notwendigkeit, Tests mehrmals
durchzufiihren - zum Beispiel muss
jemand, der einen Heimtest mit Novarum™
durchfiihrt, dann nicht einen Termin in der
Arztpraxis buchen und warten, um
denselben Test noch einmal durchzufiihren.
AuBBerdem hélt die Moglichkeit, sich zu
Hause auf ansteckende Krankheiten wie
Grippe zu testen, die Menschen von
Arztpraxen fern und hilft so, die
Ausbreitung von Infektionen zu verhindern
und lasst mehr Zeit fir andere Patienten.



\

Dr. Neil Polwart
Novarum™-Griinder und
BBI Group Head of Mobile

,Jeden Test, den man

mit dem Auge lesen
kann, konnen wir
einem Telefon

beibri

-

‘ 0
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Novarum™ Schritt fiir Schritt
Fur jede Organisation, die Novarum™ fiir Schnelltests nutzen
mochte, entwickeln wir zunachst eine auf ihre Bedlirfnisse 2

zugeschnittene Smartphone-App.

1

Die Endanwender laden dann die App
herunter und sind bereit, den Test
durchzufiihren - und das kann fast jeder
Test sein, dessen Ergebnis normalerweise
vom menschlichen Auge abgelesen wird.

3

Diese Testlesemethode bringt mehrere
wichtige Vorteile mit sich: Die Verwendung
der Kamera eliminiert jegliche
Mehrdeutigkeit bei der Interpretation der
Ergebnisse und lasst keinen Raum fur
Subjektivitat, Voreingenommenheit oder
Meinungen. Es kann auch die Konsistenz
des Messwerts erhéhen, insbesondere bei
Tests, die sehr zeitkritisch sind.

2

Nach gefiihrten Anweisungen, mit
Video-Hinweisen, Timern und Alarmen,
flhrt der Benutzer den Test durch, und die
Smartphone-Kamera liest die Ergebnisse
aus.

4

Sobald die Kamera die Ergebnisse gelesen
hat, kann die App diese erfassen und
sicher speichern oder direkt an das
IT-System der Organisation senden — in
Grof3britannien zum Beispiel an den NHS,
wenn Daten von Personen gesammelt
werden, die sich zu Hause selbst testen.
Die Kommunikation kann uber jede der
Verbindungsmoglichkeiten des Telefons
erfolgen — ob Uber WLAN oder Roaming,
jedes Ergebnis benétigt weniger Daten als
das Senden einer typischen E-Mail.

Die Ergebnisse sind da, wo sie sein sollen,
und das fast augenblicklich.
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Feature: Novarum™ Fortsetzung

Ein grof3er Schub fiir unser
Geschaft

Da Novarum™ um eine Smartphone-App
herum entwickelt wurde, kann das Testen

in die Hande von ungeschulten Anwendern

auBBerhalb einer kontrollierten Umgebung
gelegt werden, wahrend gleichzeitig
Genauigkeit, Sicherheit und
Geschwindigkeit der Kommunikation
gewabhrleistet werden. Kurz gesagt bietet
es daher eine Fiille von Méglichkeiten fir
Organisationen in vielen Bereichen - und

ist eine derart bedeutende Entwicklung fir

BBI Solutions.

Am wichtigsten fur unser Geschaft ist,

dass der Grof3teil des Novarum™-Umsatzes

von den Kunden kommt, die eine eigene,

kundenspezifische Version der Novarum™-

App haben, und dass wir jedes Mal
Lizenzeinnahmen erhalten, wenn ein Test
verwendet wird. Dies schafft wertvolle
»Annuitaten“-Einnahmen und
Skalierbarkeit.

Neue Kunden kommen aus verschiedenen
Quellen. Wir sind in der gliicklichen Lage,

Empfehlungen von bestehenden Kunden zu
erhalten — oft von Organisationen, die sich

in der Frihphase der Entwicklung eines
Assays befinden und sich Uberlegen, wie

sie unseren Test im Feld einsetzen kénnen.

Und da sich die Technologie an alle
moglichen Szenarien anpassen kann,
kénnen wir auf Anfragen aus vielen
Branchen reagieren.

Transformieren des Testens in

vielen Umgebungen

Die Genauigkeit, Konnektivitat und
Benutzerfreundlichkeit von Novarum™
machen es ideal fiir eine Vielzahl von
Anwendungen. In der Humanmedizin sind
Infektionskrankheiten offensichtlich ein
Bereich mit grolem Potenzial.
Insbesondere Covid-19 verandert unser
Geschéaft komplett und zwingt uns, in
einem Umfang zu arbeiten wie nie zuvor.
Auch das Drogenscreening am
Arbeitsplatz, die Toxikologie und die
Gastroenterologie beginnen, sich diese
Technologie zunutze zu machen, und auch
bei Schwangerschafts- und
Fruchtbarkeitstests ergeben sich neue
Méglichkeiten. Und es gibt wachsende
Méglichkeiten bei einer Vielzahl von
chronischen Krankheiten, bei denen
Patienten, die friither eine Probe in die
Arztpraxis bringen mussten, jetzt ihren
eigenen Test zu Hause durchfiihren kdnnen.

Auch die Veterindrmedizin kann von der
Prazision und Anpassungsfahigkeit von
Novarum™ profitieren, und wir sehen hier
einen besonderen Wachstumsbereich.
Neil erklart:,,Unser erster Kunde aus der
Veterindrmedizin steht kurz vor
Markteintritt, und wir erwarten, dass

weitere folgen werden, da der
regulatorische Weg einfacher ist als bei der
Humanmedizin. Novarum™ bietet einige
echte Vorteile bei Anwendungen in der
Tierhaltung, wo es nicht die Ubliche
Laborinfrastruktur gibt, aber wo es
Auswirkungen auf die Nahrungskette gibt.”
Im Bereich des Lebensmittelschutzes kann
Novarum™ sowohl die landwirtschaftlichen
Praktiken als auch die
Lebensmittelsicherheitsstandards
verbessern, indem es auf Verderb und
Verunreinigung prift.

Mehr als ein Viertel der Tests ist fiir den
nicht-menschlichen Gebrauch bestimmt.
Es gibt auch ein grof3es Potenzial fir
Novarum™ in einer Reihe von Industrie-
und Umweltanwendungen. Smartphone-
Diagnosen erméglichen es
Wartungstechnikern in vielen Bereichen,
kritische Systeme zu inspizieren, Berichte
zu erstellen und zu reparieren, um
Sicherheit und Effizienz bei minimalen
Betriebsausfallen zu gewéhrleisten.

Die Novarum™-App wurde auch fir
Verunreinigungsprifungen in Flug- und
Dieselkraftstoff — wo ein Pilz die
Kraftstoffleitungen verstopfen kann — und
fir Wasserqualitatsprifungen eingesetzt.

Mehr als ein Viertel
der Tests entfallt auf
den nicht klinischen Bereich
(Veterinarmedizin, Umwelt,
Lebensmittelsicherheit
und Industrie)




Die Novarum™-Technologie
hat in den letzten 12 Monaten
eine 400%ige Steigerung der

Nutzung von Conidias
FUELSTAT-Flugkraftstofftest
ermoglicht

Die Zukunft der Diagnostik

Wie Neil Polwart hervorhebt: ,Man spricht
schon seit vielen Jahren iber Point-of-Care-
Tests, aber in den meisten Teilen der Welt
werden die Tests immer noch in klinischen
Labors durchgefiihrt. Dafiir gibt es zwei
Hauptgriinde: die Notwendigkeit einer
Qualitatskontrolle mit geschulten Personen,
die Tests durchfiihren, und die Notwendigkeit,
Testdaten in ein zentrales System zu
Ubertragen. Mit Novarum™ glauben wir, dass
wir beide Bediirfnisse erfillen. Wir machen
das Testen von Grund auf richtig, egal wer es
macht, egal an welchem Ort. Indem wir einen
Teil der Tests aus den Laboren herausnehmen,
machen wir diese Einrichtungen auflerdem fir
anspruchsvollere Verfahren frei.”

,2Novarum™ nutzt die
Kamera eines ensilre e -
Smartphones, um die o Entuickung vo diagnostschen Tests n

Bereichen. Und dieser Einfluss wird noch
' ' heblich wachsen, da i h
Ergebnisse von PoINt-0T- © frramerssammeson

Testprozess rationalisiert und die

Benutzerfreundlichkeit, Effektivitat und

Care-lests und Lateral- o s
Flow-Tests z

Organisationen im Gesundheitswesen bietet
die mobile Technologie die Méglichkeit, die
Patientenversorgung zu revolutionieren.

Die Vorteile der Einfiihrung einer mobilen
Strategie variieren je nach Kunde, und es ist
meine Aufgabe, Hinweise zu geben, wie unsere
Software ihre Moglichkeiten verandern kann.
Jeden Test, den man mit dem Auge lesen kann,
kénnen wir auch einem Telefon beibringen.”
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Feature: Diarect

Im Juni 2020 schloss die BBl Group die strategische
Ubernahme der Diarect AG, eines fiihrenden
Anbieters von Autoimmunantigen-Produkten, mit
Sitz in Freiburg ab, um das rekombinante Antigen-
Kompetenzzentrum von BBl zu schaffen.

DIARECT

Part of &z Solutions

Freiburg,
Deutschland

Dieser Schritt starkt unsere Position als
»Komplett“-Anbieter von Immunoassay-
Reagenzien und als weltweit groBter
unabhangiger Antigenhersteller.

Mit BBI Freiburg an Bord sind wir nun
fihrend in der Produktion von
Autoimmunantigenen mit rekombinanter
Protein-Produktionstechnologie, die unser
Wachstum unterstiitzt. Unsere Fahigkeit
ermoglicht es uns auch, wachstumsstarke
Segmente auf dem Gebiet der Krebs-,
Herz- und Diabetes-Erkrankungen zu
bedienen.

Global Head of Quality und Director of
Business Integration, Damian Evans,
erklart weiter: ,Die Expertise von BBI
Freiburg in der rekombinanten
Antigenherstellung ist eine wichtige
Erganzung fir BBI. Bisher stammten
unsere Antigene Uiberwiegend aus
natirlichen Quellen, wahrend das BBI
Freiburg die Proteine von Grund auf
synthetisiert. Eine weitere grof3e Starke ist
die Autoimmundiagnostik.

Unser strategischer Fit ist ein Portfolio-
Fit.*

BBI Freiburg bringt auch bedeutende
Forschungs- und Entwicklungskapazitaten
in das Unternehmen ein. Damian:,,Die
Wissenschaftler am BBI Freiburg sind sehr
beeindruckend, ebenso wie ihre
Kernkompetenzen.*

Gleichzeitig profitiert BBl Freiburg von der
Ubernahme, da BBI seine Produkte,
Dienstleistungen und jahrzehntelange
Erfahrung in der Diagnostikentwicklung
einbringt - und BBI Freiburg die
Méglichkeit bietet, sich in konzernweite
Projekte und Programme einzubringen.
Vielleicht am wichtigsten ist, dass BBI
Freiburg durch den Deal eine kommerzielle
Prasenz in den USA und in China erhalt, wo
sie bisher iber Distributoren verkauft
haben.

Die Erschaffung

von BBI
Freiburg

N

Gute Nachrichten fiir unsere

Kunden

Durch die Ubernahme erhalten die Kunden
von BBI nicht nur Zugang zu einem
erweiterten Antigen-Portfolio, sondern wir
kénnen auch unseren Service verbessern.
Mit einer gréBeren Produktpalette kénnen
wir breitere und langerfristige Beziehungen
aufbauen, wie Damian bemerkt: ,Es
entwickelt sich wirklich ein mehr
partnerschaftlicher Ansatz — natirlich mit
den Einkaufsabteilungen, aber auch mit
den technischen Teams unserer Kunden.”




.

Erfolgreiche Integration
Wir arbeiten an der vollstandigen
Integration der Diarect AG in BBI.

BBI Freiburg hat ein unglaublich
talentiertes und erfolgreiches Team, und
durch diese Integration streben wir
danach, die Verbindungen innerhalb des
Unternehmens zu verbessern. So kénnen
wir die Fahigkeiten und das Fachwissen
nutzen, um das Produktangebot und
letztlich das Kundenerlebnis zu
verbessern.

Ein weiterer wichtiger Aspekt unserer
Integration ist die Kultur.

Die Integrationsteams waren grof3artig und
haben trotz der Herausforderungen, die
eine globale Pandemie mit sich bringt, gut
zusammengefunden. Als gemeinsames
Team arbeiten wir systematisch an:

— Unterstltzung wahrend des gesamten
Integrationsprozesses

— Verstehen, wie Arbeiten durchzufiihren
sind, und gegenseitiges Lernen

— Prioritaten fur die Integration setzten,
die klar verstanden werden

Unser Integrationsplan ist bis August 2021
ausgelegt. Damian kommentiert den
aktuellen Fortschritt:,Die Integration ist
gut vorangekommen; wir haben einige
herausfordernde Projekte vor uns, wie es
bei jeder Integration der Fall ist, aber die
Energie, das Engagement und die
Einstellung des Teams sind fantastisch und
treiben die Integration weiter voran.”

LEs entwickelt sich
wirklich ein mehr
partnerschaftlicher

Ansatz.”

Damian Evans
BBI Global Head of Quality und Director
of Business Integration

Durchfiihrung der Transaktion

in einer Pandemie

Eine Ubernahme durchzuarbeiten
bedeutet in der Regel eine Menge
Meetings, bei denen die Leute
physisch anwesend sein missen.

Der Prozess mit Diarect begann so im
Dezember 2019, mit regelmafigen
Fligen nach Freiburg und einigen
Treffen in Wales. Aber mit dem
Bekanntwerden der Gefahren von
Covid-19 Anfang 2020 musste sich das
andern. Damian erinnert sich: ,Wir
sind das Ganze sehr partnerschaftlich
angegangen und haben bei der
Entwicklung der gesamten Strategie
sehr, sehr gut zusammengearbeitet.
Natdirlich horte das auf, als der Méarz
kam. Die Anwalte und Buchhalter, die
an dem Deal arbeiteten, konnten nicht
einmal von Frankfurt nach Freiburg
reisen. Wir haben es geschafft, alles
Uber Teams, Skype oder Zoom zu
erledigen, aber das hat die Sache
erschwert.”

B

Lesen Sie mehr online
unter bbisolutions.com

10,8 %

Geschaftswachstum in
Deutschland auf das Jahr
gesehen

Zusammenwachsen

Das Geschaft des BBI Freiburgin
Deutschland wachst mit 10,8 % pro Jahr,
die Produkte werden nun an BBI-Kunden
verkauft. Auch die BBI-Produkte erreichen
immer mehr Diarect-Kunden.

Besonders grof} sind die Chancen in China,
wo der Autoimmunmarkt sehr gut wéchst,
und der Umsatz in den USA wachst mit 8-9
%. Unsere gemeinsame Zukunft besteht
darin, die Kapazitaten und Fahigkeiten
aufzubauen, um dieses Wachstum
fortzusetzen.
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Feature: Menschen in den Mittelpunkt stellen

Als groBBer Arbeitgeber mit Standorten auf der ganzen Welt haben wir
eine kohdrente Personalstrategie entwickelt, um sicherzustellen, dass
wir die richtigen Mitarbeiter gewinnen, entwickeln und an uns binden -
Mitarbeiter, die uns helfen, unsere Mission zu erfullen, der Wissenschaft
der Diagnostik zu dienen.

Die Notwendigkeit eines einheitlichen
Ansatzes flr das Personalwesen wurde
deutlich, nachdem wir 2018 unsere
Standorte in Blaenavon, Dundee und
Cardiff in unsere Zentrale in Crumlin
integriert hatten. Da nun viele Individuen
unter einem Dach arbeiten, suchten wir
nach Mdglichkeiten, die Trennwénde
aufzubrechen, die sich zwischen den
lokalen Gemeinschaften gebildet hatten.
Wir mussten auch unsere anderen
Standorte, einschlief3lich derer in den USA
und Siidafrika, in die Strategie einbeziehen.

Bei einem so heterogenen Publikum wiirde
nur ein einziges, sehr einfaches Ziel alle
zusammenbringen. Als wir Giber unsere
Mission nachdachten, der Wissenschaft
der Diagnostik zu dienen, wurde uns klar,
dass die gesamte Arbeit unserer
Mitarbeiter auf ein Ziel ausgerichtet ist: Wo
immer jemand bei BBl arbeitet, tragt er
dazu bei, das Leben eines Menschen zu
retten. Auf diese Weise ist jeder hier
wichtig. Wir haben unsere Strategie um
diese sehr starke Aussage herum
aufgebaut. Andrea Morgan, Group HR
Director, driickt es so aus:,,Die wichtigste
Botschaft an alle unsere Mitarbeiter ist,
dass Sie keine Nummer sind. Was Sie tun,
tragt zu allem bei, woran wir glauben.
Ohne Sie gibt es unser Geschéaft nicht.”
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Einfache Botschaft, einfache
Struktur

Unsere HR-Strategie basiert auf den S&dulen
Resourcing und Talentmanagement,
Mitarbeiterengagement und Wellbeing sowie
Belohnung und Anerkennung - sowie dem
HR-Betriebsmodell und den Systemen, die
das alles zusammenhalten. Im Bereich
Resourcing und Talent Management ist ein
wesentliches Ziel die Entwicklung einer
einheitlichen Lern- und
Entwicklungsfunktion im gesamten Konzern.
Zu den Initiativen gehort eine Lernakademie
mit Umgebungen, die fiir verschiedene
Lernstile geeignet sind - von informellen
Réumen bis hin zu traditionellen
Klassenzimmern. Selbstlernen ist ein
wichtiger Aspekt der Akademie, und wir
geben den Mitarbeitern Zugang zu einer
Reihe von Ressourcen, einschlielich
Laptops.

Als Erganzung zur Akademie haben wir eine
Lernplattform eingefihrt, die nach
individuellen Méglichkeiten durchgefiihrtes
Lernen fir jeden Mitarbeiter zu jeder Zeit
ermdglicht. Es ist in allen unseren Landern
verfligbar und sehr beliebt, da es in den
individuellen Zeitplan passt. Auf formellerer
Ebene flihren wir Programme fir
Hochschulabsolventen durch und haben
Mittel aus der Ausbildungsplatzabgabe in
Schottland, Wales, England und Siidafrika
sowie das Aquivalent in den USAin
Anspruch genommen. Die Teilnehmer
erwerben anerkannte Qualifikationen, die
Ubertragbar sind. Vor kurzem haben wir
unseren Talent- und Resourcing-Hub ins
Leben gerufen, eine zentrale Anlaufstelle,
Uber die unsere Mitarbeiter auf einen

Unsere
HR-Saulen:

Kalender mit Schulungsveranstaltungen
zugreifen und Platze buchen kdnnen.

Da Lernméglichkeiten zu Karrierechancen
flhren kénnen, ergdnzen unsere
verschiedenen Lerninitiativen unser
Programm fiir Karrierewege - und fligen sich
so in die Saule ,,Belohnung und
Anerkennung" unserer Personalstrategie
ein. Am wichtigsten ist, dass diese Mischung
aus Lernen und Karriereentwicklung
sicherstellt, dass wir in unseren Teams die
Fahigkeit haben, das nachhaltige Wachstum
zu erreichen, das wir brauchen, um die
strategische Vision unseres Unternehmens
zu unterstitzen.

Obwohl unser Karrierepfadprogramm auf
spezifische Rollen zugeschnitten ist, sorgt
ein Governance-Rahmen fiir einen
einheitlichen Ansatz und Messungen.

Wir wenden es auf allen Ebenen an,
einschlieBlich des oberen Fiihrungsteams,
damit jeder Mitarbeiter die Moglichkeit hat,
sein volles Potenzial zu erreichen. Wenn eine
Stelle frei wird, kdnnen wir die gesamte
Organisation tberblicken und feststellen,
wer bereit ist, auf diese Ebene zu wechseln.
Dieses Ziel unserer Belohnungs- und
Anerkennungssaule - Fahigkeiten und
Wissen von innen heraus aufzubauen - hat
auch zur Schaffung von Initiativen wie
unserer globalen Auszeichnung fir die
Dauer der Betriebszugehorigkeit und der
Auszeichnung ,Mitarbeiter des Monats“
gefuhrt, wobei letztere sowohl von
Managern als auch von Mitarbeitern im
gesamten Konzern beurteilt wird.

Personalbeschaffung
und Talent
Management

Belohnung und

Anerkennung

"

Lesen Sie mehr online
unter bbisolutions.com

Mitarbeiteren-
gagement und
Wohlbefinden
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Feature: Der Mensch steht im Mittelpunkt rortsetzung

Zuhoren und Unterstiitzen auf

jeder Ebene

Fur die Saule ,,Mitarbeiterengagement und
Wohlbefinden“ unserer Strategie sind
lokale Mitarbeiterforen ein wichtiger
Bestandteil, um unseren Mitarbeitern eine
Stimme zu geben. Durch sie haben unsere
Mitarbeiter die Méglichkeit, die
Geschaftsanforderungen vollstandig zu
verstehen, sich tber lokale Entwicklungen
auf dem Laufenden zu halten und
herauszufinden, wie sie die Dinge an ihrem
Standort beeinflussen kénnen.

Wir haben die ersten Foren in
Grof3britannien gestartet - in Crumlin,
Porton Down, Sittingbourne und Edinburgh
- und sie dann schnell nach Sidafrika und
in die USA ausgeweitet. Und nach der
Ubernahme von Diarect in Deutschland, im
Juni, fand im August das erste Forum statt.
Wir haben das globale Forum ins Leben
gerufen, das lokalen Vertretern die
Méglichkeit gibt, jedes Quartal direkt mit
dem CEO der Gruppe, Mario Gualano, zu
sprechen.

Unsere Mitarbeiterforen waren ein grof3er
Erfolg und haben zu einer Reihe von
Aktivitaten gefiihrt, wie z. B. Fotoclubs,
Halloween- und Weihnachtsfeiern und
Rugbyfeste. Die Foren engagieren sich
auch stark fiir unsere gewéahlte
Wohltatigkeitsorganisation des Jahres, die
NSPCC. Zwischen ihnen herrscht ein
gesunder Wettbewerb bei den Fundraising-
Ideen, zu denen im vergangenen Jahr auch
eine BBI-Weihnachtskarte gehoérte.

Selbst wahrend der Pandemie haben die
Mitarbeiterforen dazu beigetragen, das
hohe Niveau des Mitarbeiterengagements
im gesamten Unternehmen
aufrechtzuerhalten.

200

Podcasts, Ubungen, Artikel
und andere Materialien, die
unseren Mitarbeitern im
Rahmen unserer Saule
~Mitarbeiterengagement und
Wohlbefinden® zur
Verflgung gestellt
werden

Y

Lesen Sie mehr online
unter bbisolutions.com

Als Teil der gleichen Saule ist das
Wohlbefinden der Mitarbeiter
entscheidend fiir unseren Erfolg. Schon vor
Covid-19 stellten wir liber unseren
Wellness- und Benefits-Hub eine Reihe von
Ressourcen zur Verfligung - mehr als 200
Podcasts, Ubungen, Artikel und andere
Materialien, die alle dazu dienen, die
geistige, korperliche und finanzielle
Gesundheit im gesamten Unternehmen zu
unterstitzen. Wir haben unseren
Mitarbeitern die Moglichkeit einer
subventionierten Mitgliedschaft im
Fitnessstudio und Podcasts mit
Ubungsvideos angeboten und sehr
erfolgreiche Finanz-Roadshows
durchgefihrt, bei denen Experten mit
unseren Mitarbeitern vertraulich tiber alle
geldbezogenen Anliegen sprechen.

Mit besonderem Fokus auf die psychische
Gesundheit haben wir in Grof3britannien
und Stidafrika Ersthelfer fiir psychische
Gesundheit eingefihrt und fiihren das
Programm derzeit in den USA und
Deutschland ein. Wir haben ein Forum fir
psychische Gesundheit eingerichtet und
verfligen an jedem Standort liber einen
Wohlfiihlraum, in dem Mitarbeiter
vertraulich mit einem Ersthelfer fiir
psychische Gesundheit sprechen kénnen.
Wir bieten weltweit allen Fiihrungskréften
und Mitarbeitern ein Erste-Hilfe-Training
fir psychische Erkrankungen an, das sehr
gut angenommen wird. Dieses Training wird
von Unum, dem Spezialisten fiir
Wohlbefinden am Arbeitsplatz, formell
akkreditiert, um die Bedeutung, die wir der
psychischen Gesundheit unserer
Mitarbeiter beimessen, anzuerkennen.

¢
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,Die Verpflichtungen, die wir
unseren Mitarbeitern gegenuber
eingehen, verstarken ihr
Engagement fur BBI. Es funktioniert
wirklich in beide Richtungen.”

Andrea Morgan
Group HR Director
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Ein ungewdhnliches Jahr SR
Als die Pandemie kam, bekamen unsere Hilfe benétigen. Als weitere
Initiativen zum Wohlbefinden eine noch Gesundheitsvorsorge bieten wir
groBere Bedeutung. Wir haben dafiir Grippeschutzimpfungen fiir alle unsere
gesorgt, dass jeder Mitarbeiter den Mitarbeiter an. Wir tun alles, was wir
Status eines Schlisselmitarbeiters hat, kénnen, damit es unseren Mitarbeitern in
damit wir unsere wichtige Arbeit jeder Hinsicht gut geht.
fortsetzen kénnen, und wir bieten Wie Andrea M fasst: @
finanzielle Unterstiitzung fiir jeden Alfl narea .°fgag zrt:sam?enHas_s ’ S
Mitarbeiter, der sich selbst isolieren ét is’ \{vats wir IT[ d'a Cr;nen SL it d 5
muss, indem wir sein Grundgehalt ab dem rategie tun, sou die aesunaneit, das =3
Glick und die Motivation unserer =3

ersten Tag der Isolationszeit zahlen.
Unser HR-Team ruft jeden isolierten
Mitarbeiter alle zwei Tage an, um
sicherzustellen, dass er die Unterstiitzung
erhalt, die er braucht, sei es mental,
physisch oder finanziell. Wir haben auch
ein Darlehensprogramm fiir diejenigen
eingeflhrt, die zusatzliche finanzielle

Mitarbeiter unterstiitzen - und damit die
Bindung und Leistung im gesamten
Unternehmen maximieren. Das erreichen
wir auf jeden Fall. Die Verpflichtungen, die
wir gegeniiber unseren Mitarbeitern
eingehen, verstarken ihr Engagement fir
BBI. Es funktioniert wirklich in beide
Richtungen.”
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Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfuhrung bei BBI

Als Unternehmen, das sich der Bereitstellung von
Produkten und Technologien verschrieben hat, auf
die sich Menschen verlassen, verstehen wir die
Notwendigkeit, bei allen, mit denen wir zu tun haben,
Vertrauen zu schaffen.

Ausrichtung unseres Ansatzes

an den Zielen fur nachhaltige
Entwicklung der Vereinten
Nationen

Bei all unseren Aktivitaten arbeiten wir nach
Industriestandards - und setzen diese oft auch selbst - und
wir haben unseren Ansatz an den Zielen fiir nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen ausgerichtet.

4°) Gute Gesundheit und Gleichberechtigung der
Wohlbefinden Geschlechter

@ Sauberes Wasser und
sanitére Einrichtungen

Bei BBI bieten wir unseren Mitarbeitern Bei BBI erkennen wir den Wert einer
Zugang zu einer Reihe von Plattformen vielfaltigeren Belegschaft an, indem wir
fir Gesundheit und Wohlbefinden. Als Teil einen integrativen Ansatz fir die

dieser Strategie bieten wir Unterstltzung Rekrutierung, das Talentmanagement

rund um die drei Sdulen des und die Entwicklung einfiihren. Wir haben
Wohlbefindens: Geistig, kérperlich und eine Reihe von Initiativen eingefiihrt, um
finanziell. Als Ergebnis bieten wir die das richtige Umfeld fir Frauen zu
folgenden Dienstleistungen an: schaffen, damit sie sich befahigt und

unterstitzt fiihlen, ihre beruflichen
— Help at Hand, das nicht nur unseren Ambitionen zu verwirklichen. Wir haben

Mitarbeitern, sondern auch deren die Dienste von
Familienangehérigen gesundheitliche  Nichtregierungsorganisationen in
Unterstilitzung bietet. Anspruch genommen, die

Life Work terstiitzt Karriereentwicklung von Frauen férdern
— -ite Works unterstutzt unsere oder einen Fokus darauf haben.

Mitarbeiter bei ei.ner Rei.he von Dazu gehéren Chwarae Teg, Code Clan
Alltagsthemen wie Arbeit, Familie, und Girl Geek Scotland
Beziehungen, Geld und Gesundheit. )

— Aviva Wellbeing, Lifestyle- und
Fitness-Support.

Eeitere Informationen zu diesen

Themen und Details zu den
relevanten Richtlinien finden Sie
in unserem Corporate Responsibility
Report auf der BBI-Website
bbisolutions.com

Unser Werk in Kapstadt, Sudafrika, steht
vor grof3en Herausforderungen, wenn es
um die Wasserversorgung geht. Im Jahr
2015 begann in der Stadt Kapstadt eine
Diirre, der drei aufeinanderfolgende
Jahre mit trockenen Wintern folgten.

Der Wasserstand in den Reservoirs der
Stadt sank von 72 % im Jahr 2014 auf
weniger als 35 % im Jahr 2018.

Wir haben erfolgreich eine
Wasseraufbereitungsanlage an unserem
Standort in Stidafrika genehmigen lassen
und in Betrieb genommen, die das
Grundwasser fiur die Verwendung in
unserer Produktion reinigt, wodurch wir
die Auswirkungen auf die kommunale
Versorgung minimieren und die
Geschéftskontinuitat im Falle von
Wasserknappheit sicherstellen.
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: - Erschwingliche und saubere
et Energie

Verantwortungsbewusster
L5l Konsum und Produktion

—

Bei BBI sind wir bestrebt,
umweltbewusster zu sein, indem wir die
Umweltauswirkungen unserer
Betriebsablaufe und unserer Lieferkette
reduzieren.

Wir konzentrieren uns auf Umwelt- und
Energiesparprojekte und halten die
Anforderungen des Energy Saving
Opportunity Scheme (ESOS) ein, und wir
unternehmen eine Reihe von Schritten, um
unseren Verbrauch zu reduzieren:

— Einstellen von Temperaturpunkten in
unseren Gebauden zusammen mit
Zeitschaltuhren

— Abend- und Wochenendabschaltungen
— Erneuerbare Energiequellen

— Sensibilisierungskampagnen im
gesamten Unternehmen

— Bewegungsempfindliche Beleuchtung

— Energieeffizientere LEDs

Bis 2020 haben wir eine globale Initiative
zur Abfallreduzierung gestartet, mit der
wir das Ziel ,Kein Abfall ungetrennt“an
unseren britischen Standorten erfolgreich
erreicht haben. Nach diesem Erfolg
konzentrieren wir uns darauf, unser
Recycling an allen unseren Standorten zu
steigern.

Einige unserer Produkte bei BBI enthalten
Gold, das als Konfliktmineral gilt.

Wir haben strenge Prozesse in der
Lieferkette, die sicherstellen, dass das
gesamte Gold aus ethischen Quellen
stammt. Dies hilft sicherzustellen, dass es
sich bei den Produkten, die in unsere
Lieferkette gelangen, nicht um falsch
deklarierte, betriigerische oder
verdéchtige Artikel handelt, die als legale
Waren vermarktet werden.

Unser Lieferkettenprozess entspricht
auch dem Dodd-Frank-Gesetz, das vom
US-Kongress verabschiedet wurde und
von Unternehmen verlangt, ihre
Mineralienlieferquellen offenzulegen und
die Riickverfolgung und Priifung ihrer
Lieferketten zu erméglichen, um die
Einhaltung der Vorschriften zu
gewabhrleisten.
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BBl Solutions Finanzbericht

CFO-Erklarung

2020 war ein weiteres erfolgreiches Jahr
fir das Losungsgeschaft, mit einem
starken organischen Umsatz- und
Gewinnwachstum zusétzlich zu den
erfreulichen Ergebnissen des im Juni
Ubernommenen Diarect-Geschéfts.

Die nachfolgend beschriebenen
Finanzinformationen sind den Seiten 41 bis
43 dieses Berichts entnommen.

Diese ungepriiften Informationen wurden
aus den gepriften Ergebnissen der
relevanten Einheiten innerhalb der
BBI-Gruppe abgeleitet, und zwar auf der
Grundlage, die in den Erlauterungen auf S.
43 dieses Berichts dargelegt ist.

Der Gesamtumsatz auf Proforma-Basis
wuchs um 6,5 % auf 60,0 Mio. £, wobei das
organische Wachstum von 5,6 % die
zunehmende Rendite unserer Strategie
widerspiegelt, in marktnahe kommerzielle
Ressourcen zu investieren, um
sicherzustellen, dass die Bedirfnisse
unserer Kunden erfillt werden.

Diese Strategie fiihrt zu einer gesunden
Pipeline zukiinftiger Wachstumschancen
und erméglicht die Marktdurchdringung,
um das Wachstum durch Ubernahmen wie
Diarect zu steigern.

Die Proforma-Bruttomargen stiegen von
53,8 % auf 54,8 %, gestlitzt durch
kontinuierliche Verbesserungen in unseren
internationalen Kompetenzzentren sowie
durch Skaleneffekte und Mixvorteile.

Die Investitionen in H6he von ca. £ 20 Mio.,
die wir in unsere Anlageninfrastruktur
getatigt haben, zusammen mit der
Einfihrung von Sage X3 als unser globales
ERP-System und eingebetteten Lean-
Praktiken, bedeuten, dass wir gut
positioniert sind, um fortlaufende
Initiativen zur Steigerung der Marge zu
identifizieren und umzusetzen.

Durch die Hinzunahme von Diarect erh6ht
sich unser Umsatzanteil mit Reagenzien,
die stark wiederkehrend und relativ
margenstark sind, auf 75 %. Da unsere
Strategie auf das Wachstum der
Reagenzumsétze ausgerichtet ist, erwarten
wir auch eine kontinuierliche
Margenverbesserung durch den
Umsatzmix.

Der Anstieg des Proforma-EBITDA von
16,5 Mio. £ (27,9 % des Umsatzes) auf

18,6 Mio. £ (31,0 % des Umsatzes) spiegelt
die Verbesserung der Bruttomarge sowie
den ganzjahrigen Nutzen der 2019
durchgefiihrten
Kostenoptimierungsmafinahmen wider.
Wir werden weiterhin selektivin SG&A
investieren, um nachhaltiges profitables
Wachstum zu erzielen.

Der Nettomittelzufluss aus betrieblicher
Tatigkeit betrug £ 12,6 Mio. (76 %
Umwandlung des EBITDA).

Im Jahr 2020 investierten wir 3,2 Mio. £ in
Capex, davon 1,9 Mio. £ in neue
Investitionen zur Unterstiitzung des
zukiinftigen Wachstums, einschlie3lich der
Erweiterung unserer automatisierten
Lateral-Flow-Kapazitat und der globalen
Implementierung unseres ERP-Systems
Sage X3.

Ein Schliisselelement unserer
Investitionsstrategie in Bezug auf unsere
Geschéaftsprozesse und Kontrollumgebung
war die weltweite Einflihrung des ERP-
Systems Sage X3. Der Rollout auf unsere
Niederlassungen in den USA und Siidafrika
im Jahr 2020, gefolgt von Deutschland im
ersten Quartal 2021, bedeutet, dass Sage
X3 nun das gesamte Lésungsgeschaft
unterstiitzt und eine konsistente Kontrolle
und Leistungsmessung zur Unterstiitzung
des zukiinftigen Wachstums und der
Rentabilitat ermoglicht

In Verbindung mit der Ubernahme von
Diarect im Juni haben wir die
Kreditfazilitdten des Konzerns neu
strukturiert und refinanziert. Das Ergebnis
ist eine vorrangige Kreditfazilitat in
mehreren Wéhrungen in H6he von 114 Mio.
£ mit Zusatzfazilitaten, die bei Bedarf die
Finanzierung von Investitionen und
Ubernahmen erméglichen. Parallel dazu
sicherten wir uns eine revolvierende
Kreditfazilitat in H6he von 10 Mio. £, die
ausreichend Liquiditat zur Deckung des
Betriebskapital- und Investitionsbedarfs
der Gruppe bis 2027 bietet.

Wir stellen weiterhin sicher, dass wirim
gesamten Unternehmen Uber eine strenge
Governance und Kontrollen verfiigen.
Dies wird durch das Board of Directors
(,Board“) umgesetzt und Gberwacht, das
fir die effektive Aufsicht liber das
Unternehmen verantwortlich ist und eine
Governance-Struktur implementiert hat,
die den langfristigen Erfolg des
Unternehmens unterstiitzt, um
nachhaltigen Shareholder Value zu
schaffen.

BBI hat auf3erdem einen
Prifungsausschuss, einen
Verglitungsausschuss und einen
Nominierungsausschuss, die sich aus
Direktoren und nicht geschéaftsfiihrenden
Direktoren zusammensetzen. Jeder dieser
Ausschisse trifft sich regelméaBig, hat ein
spezifisches Mandat und soll den Vorstand
in seinem jeweiligen Bereich beraten.

Zusammenfassend sind wir mit der
finanziellen Leistung des Unternehmens im
Jahr 2020 zufrieden und sind
zuversichtlich, dass das Unternehmen gut
positioniert ist, um weiterhin nachhaltiges
profitables Wachstum zu erzielen.

Richard Couzens
Chief Financial Officer, BBI



BBl Solutions Finanzbericht

Kombinierte ungeprufte Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr

zum 31. Dezember

2020 2019

£'m £'m

Umsatz 55,5 47,9
Umsatzkosten 25,4 22,7
Bruttogewinn 30,1 25,2
Verwaltungskosten 26,2 22,5
Operatives Ergebnis vor Sondermafinahmen und VeréduBBerungsverlusten 3,9 2,8

Auf3ergewdhnliche Posten 2,6 2,0
Verlust aus der Verauf3erung von Geschéftsbereichen 0,0 0,0
Operatives Ergebnis 1,3 0,8
Abschreibung 2,5 2,7

Verlust aus dem Verkauf von Sachanlagen 0,0 0,0

Amortisation 10,2 7,0

Auf3ergewdhnliche Posten 2,6 2,0

Verlust aus der Verauf3erung von Geschéftsbereichen 0,0 0,0

EBITDA 16,5 12,5

Finanzertrage 2,2 2,5
Finanzierungskosten 13,2 14,0
Verlust vor Steuern 9,7 10,7
Steuer auf Verlust 0,2 0,5
Verlust fiir das Geschaftsjahr 9,9 10,2

BBI Solutions - Proforma-Informationen fiir die Geschaftsjahre zum 31. Dezember

Die unten gezeigten Gesamt-Proforma-Informationen von BBI Solutions enthalten zu Illustrationszwecken die
Handelsergebnisse der Diarect GmbH, die BBl am 3. Juni 2020 erworben hat. Der kombinierte ungepriifte Jahresabschluss fiir
BBI Solutions, der auf den Seiten 41 bis 43 dargestellt ist, sollte in Verbindung mit dem Anhang auf Seite 43 gelesen werden.

2020 2019

Gesamt Gesamt

Diarect vor Proforma BBI Diarect vor Proforma BBI

£'m BBI Solutions Ubernahme Solutions BBI Solutions Ubernahme Solutions
Umsatz 55,5 4,4 60,0 47,9 8,4 56,3
Bruttogewinn 30,1 2,8 32,9 25,2 5,0 30,3
EBITDA 16,5 2,0 18,6 12,5 3,2 15,7
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BBl Solutions Finanzbericht

Kombinierte ungeprufte Bilanz zum 31. Dezember

2020 2019
£m £'m
Immaterielles Anlagevermégen 78,9 36,2
Sachanlagevermdégen 16,9 16,4
Investitionen 0,1 0,1
96,0 52,7

Umlaufvermégen
Lagerbestand 9,6 7,8
Debitoren 14,5 11,4
Bargeld 6,4 5,2
30,4 24,4
Glaubiger: Betrage, die innerhalb eines Jahres féllig werden 15,1 0,6
Nettoumlaufvermégen 15,3 24,9
Gesamtvermdogen abziiglich kurzfristiger Verbindlichkeiten 111,3 777
Glaubiger: Betrage, die nach mehr als einem Jahr féllig werden 168,7 125,1
Riickstellungen fiir Verbindlichkeiten 3,4 3,9
Nettoverbindlichkeiten 60,7 51,3




BBl Solutions Finanzbericht

Kombinierte ungeprufte Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr
zum 31. Dezember

2020 2019

£m £'m

Nettomittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit (ohne Steuern) 12,6 7,3
Korperschaftsteuer (gezahlt)/erhalten 0,6 0,5
Netto-Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 45,3 1,8
Netto-Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 34,5 6,3
Nettozunahme/(-abnahme) von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 1,2 0,3

Anmerkungen:

1

2

Die auf den Seiten 41 bis 43 dargestellten historischen Finanzinformationen fir die Geschéftsjahre zum 31. Dezember 2019
und 2020 zeigen die ungeprifte Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Kapitalflussrechnung BBI Solutions.

Die historischen konsolidierten Finanzinformationen wurden den gepriiften Jahresabschliissen der BBl Group Holding
Limited und den gepriiften konsolidierten Jahresabschliissen der BBl Healthcare Limited fiir die Jahre bis zum 31.
Dezember 2019 bzw. 2020 entnommen oder daraus abgeleitet.

Die historischen Finanzinformationen von BBI Solutions wurden durch Subtraktion der konsolidierten Ergebnisse der BBI
Healthcare Limited von den Ergebnissen der BBI Group Holding Limited fiir jedes Rechnungsjahr abgeleitet.

Diese historischen Finanzinformationen wurden auf dieser Basis erstellt, da es innerhalb der Konzernstruktur der BBI
Holdco Limited, die eine Unternehmensgruppe darstellt, keinen natirlichen Teilkonzern gibt.

Die auf den vorangegangenen Seiten dargestellten Finanzinformationen stellen keinen gepriiften gesetzlichen Abschluss
eines BBI-Unternehmens fiir 2019 oder 2020 dar.

Die gesetzlichen Abschlisse der BBl Group Holding Limited und der BBI Healthcare Limited fiir das am 31. Dezember 2019
und 2020 endende Geschéaftsjahr wurden von PricewaterhouseCoopers LLP, unseren unabhéangigen Wirtschaftsprufern,
geprift und mit einem Bericht versehen. Die Bestatigungsvermerke der Jahresabschlisse der BBl Group Holding Limited
und der BBI Healthcare Limited wurden fiir die zum 31. Dezember 2019 und 2020 endenden Geschéaftsjahre mit
uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen und keine Sachverhalte besonders hervorgehoben.

Die gesetzlich vorgeschriebenen Abschliisse der BBl Group Holding Limited und der BBI Healthcare Limited fur das am 31.
Dezember 2019 endende Geschéftsjahr wurden beim Registrar of Companies eingereicht und sind beim Companies House
erhaltlich. Die Jahresabschliisse 2020 fir beide Unternehmen werden vor der gesetzlichen Frist (d.h. 30. September 2021)
beim Registrar of Companies eingereicht werden.

Die Proforma-Informationen von BBI Solutions enthalten zur Veranschaulichung die Handelsergebnisse der Diarect GmbH
vor der Ubernahme, die BBl am 3. Juni 2020 erworben hat. Die Proforma-Gesamtinformationen von BBI Solutions zeigen
den Umsatz, den Bruttogewinn und das EBITDA von BBI Solutions, als ob sie die Diarect GmbH fiir die gesamten 12 Monate
der Jahre zum 31. Dezember 2019 und 2020 besessen hatten.
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Vorstand

Uberblick Uber die Lebensldufe, Fahigkeiten und Erfahrungen der
Mitglieder des Vorstands.

s
A 9
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Alan Peterson OBE Dr. Mario Gualano

Vorsitzender Vorstandsvorsitzender der Gruppe

Alan bietet Giber 30 Jahre Mit mehr als 20 Jahren Erfahrung in der
Fiuhrungserfahrung in Grof3britannien, Diagnostikbranche verfiigt Mario liber eine
Europa und Nordamerika. Wahrend dieser Fulle von kaufméannischen, technischen
Zeit hatte er die Rolle des CEO oder und betrieblichen Erfahrungen.

Chairman bei mehreren grofien
Produktions-, Industrie- und
Einzelhandelsunternehmen inne, darunter
Meyer International, Rockware Group,
Enterprise Group, Attends Healthcare

Er war mehr als 20 Jahre bei Thermo Fisher
Scientific in verschiedenen operativen und

kommerziellen Funktionen tatig, zuletzt als
Divisionsleiter.

Group, Refresco, Azelis und Pattonair. Mario hat seinen ersten Abschluss an der
Derzeit ist er auch Vorsitzender der HSS Cardiff University gemacht und hat eine
Hire Group. lange Verbindung zu Siidwales. Er hat

einen Doktortitel in Mikrobiologie und

Alan war vier Jahre lang als Industrialist in
warvier ' g ustranst! Immundiagnostik und einen MBA vom

Residence fiir die 3i Group tétig. Er ist Henlev M t Coll
Vizeprasident des NSPCC UK Council und entey Management Lollege.
Ehrenoberst der Army Cadets in Wales.

Eintritt bei BBI Solutions: Eintritt bei BBI Solutions:
2015 2017

el o
Richard Couzens Dr. Peter Corish
Finanzvorstand des Konzerns Vorstand Technik
Seit seiner Qualifikation als Peter kam 2007 zu BBI.

Wirtschaftsprifer bei
PricewaterhouseCoopers hat Richard mehr
als 15 Jahre Erfahrung in Finanz- und
allgemeinen Managementpositionen in
multinationalen FTSE-Unternehmen,
darunter Serco und zuletzt Mitie.

Er ist verantwortlich fir M&A, Lizenzierung
und externe Partnerschaften fiir die BBI
Group, einschlieBlich akademischer
Kooperationen, Produkteinfiihrungen, Open
Innovation und Entwicklung von geistigem
Eigentum.

Peter hat einen BSc in Genetik, einen PhD
in Molekularer Genetik von der Universitat
Cambridge und Postdoktorate von der
Universitat Leicester und der Universitat
Oxford.

Eintritt bei BBI Solutions: Eintritt bei BBI Solutions:
2018 2007




lan Elliott
Chief Operations Officer

lan kam im Juni 2018 zu BBI.

Davor war er weltweit fiir Johnson &
Johnson tétig. lan verfiigt Gber 30 Jahre
Erfahrung in Managementpositionen auf
der ganzen Welt, in den Bereichen
Fertigung, Planung, Qualitats- und
Lieferkettenmanagement.

lan hat in Schlisselpositionen in Australien
und der Schweiz gearbeitet. Er hat einen
Abschluss in Biochemie von der Cardiff
University und einen Master-Abschluss in
Lean Operations von der University of
Wales Business School.

Eintritt bei BBI Solutions:
2018
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Michael Hawley
Chief Commercial Officer

Mit mehr als 20 Jahren Erfahrung in der
Medizintechnik und Diagnostik kann
Michael auf eine Erfolgsbilanz in den
Bereichen Vertrieb, Marketing und
kommerzielle Ablaufe verweisen.

Breite Branchenerfahrung hat erin
zahlreichen internationalen
Flihrungspositionen gesammelt, zuletzt bei
Abbott im Geschaftsbereich Rapid
Diagnostics.

Eintritt bei BBI Solutions:
2020

Damian Evans
Global Head of Quality und Director
of Business Integration

Damian ist ein erfahrener Quality Director
mit einer 10-jahrigen Karriere in der
Pharmazie und der Medizintechnik.

Bevor er zu BBl kam, war Damian 10 Jahre
bei GE Healthcare in verschiedenen
globalen Flihrungspositionen tatig, zuletzt
als QARA-Verantwortlicher fiir die Bereiche
Zelltherapie, Healthcare IT-Plattformen
und Verbrauchsmaterialien.

Er hat Abschliisse in Chemie und Six Sigma
Black Belt und besitzt Erfahrung mit
Grof3-Akquisition und -Integration.

Eintritt bei BBI Solutions:
2016

Mathew Hobbs
PMO und Performance Director

Mathew ist 2019 zu BBI gekommen und hat
Uber 20 Jahre Erfahrung im Bereich UK-
und internationale Finanzen, Commercial
and Change sowohl in groflen Unternehmen
als auch in KMU, darunter KPMG und Mitie.

In seinen fritheren Positionen hat Mathew
bedeutende Geschéaftsveranderungen
geleitet und umgesetzt, unter anderem in
den Bereichen Fusionen und Ubernahmen,
Unternehmensumstrukturierung,
Prozessverbesserung und
Kostenmanagement, Outsourcing und
Systemimplementierungen und hat grofie
funktionsibergreifende Teams geleitet.

Eintritt bei BBI Solutions:
2020

Andrea Morgan
Group HR Director

Andrea ist seit 2018 bei BBI. Sie ist eine
erfahrene Human-Resource-Leiterin mit
mehr als 15 Jahren Erfahrung in FTSE
250-Unternehmen; dazu gehdren Tesco,
DS Smith und Sodexo. Andrea hat eine
beeindruckende Erfolgsbilanz bei der
Schaffung von Mehrwert fir die
Mitarbeiter in schnell wachsenden
Organisationen und strebt immer weiter
nach Verbesserungen.

Andrea ist verantwortlich fiir alle
HR-Aktivitaten in der gesamten Gruppe,
einschlieBlich des Forderns des Mutes
zu Veréanderungen in Bezug auf
Wachstum und Verbesserung, Prozesse
und Verfahren und die Verbesserung des
Mitarbeiterengagements.

Eintritt bei BBI Solutions:
2018
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Mehr Informationen uber
BBI Solutions finden Sie
online unter bbisolutions.com




